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Pa Néng, ngay ¢ thang b nam 2024

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: S& Giao dich Ching khoan thanh ph6 H6 Chi Minh

1. Tén t6 chirc: Cong ty Cb phén Xi méng Vicem Hai Van

- M3 chimng khoan : HVX

- Dia chi: 65 Nguy&n Van Cit, quén Lién Chiéu, thanh ph6 Da Nang
- Pién thoai lién hé: 0236. 3842172

- Email: info@haivancement.vn

2. N6i dung thong tin cong bé:

Cong ty Cb phﬁn Xi mang Vicem Hai Van xin théng béo:

- Bién ban Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2024 s6 33/2024/BB-

PHDCD ngay 31/5/2024;

- Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2024 s6 34/2024/NQ-

PHDCD ngay 31/5/2024;

_ Céc béo cdo, to trinh Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2024 thong

qua.

3. Thong tin nay dd dugc cong bd trén trang thong tin dién ti cua cong ty

vao ngay 01/6/2024 tai duong din: www.haivancement.vn, muc “Cdng bé théng
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tin”.

Tai li¢u dinh kém:
- Bién ban s0 3}3/2024/BB-BHBCB.
- Nghi quyét s6 34/2024/N Q-PHDCD.

_ Céc b4o céo, to trinh PHDPCD théng qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XTI MANG VICEM HAI VAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S&: 33/2024/BB-PHDCD Da Néng, ngay 31 thang 5 ndm 2024

‘ BIENBANHQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt Chitng khodn;

A. Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sb 0400101235 do S& K& hoach va

Pau tu TP. Pa Ning cip ngay 01/4/2008 va chp thay do6i 14n 9 ngay 17/5/2023.
B. Thoi gian bt du phién hop: 8 giv 30 ngay 31/5/2024.

C. Pia diém: Tai tru s& Cong ty Ch phan Xi m#ng Vicem Hai Van, dia chi
s6 65 Nguyén Vin Ctr, phuong Hoa Higép Bic, quin Lién Chiéu, TP. Pa Néng.

D. Thanh phan tham du: Cac cb déng va dai dién Uy quyén ctia cb dong
(theo danh sach cd déng chdt ngay 26/3/2024) thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soét, thanh vién Ban Téng gidm dbc Cong ty, cdc khach moi
tham du Pai ho1 Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Van.

Pai biéu tham du:

- Pai biéu Téng cong ty Xi mang Viét Nam:
Ong Ngb Dt Luu, Phé Téng Gidm doc VICEM.
Va céc dng, ba dai dién cac phong ban Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Cac 6ng Chu tich Hoi dbng quan tri, Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kidm soat, Ban Tong gidm dbc va cac dng, ba trudng phong Cong ty C& phén Xi

mang Vicem Hai Van.
- Pai dién Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
E. Didu kién tién hanh Dai hoi
Trudng Ban Kiém tra tu cach cb déng — Ong Pang Ngoc Béo bao cdo ta1 Dai

hoi két qua kiém tra tu cach cd déng tham du phién hop Pai hoi dbng cd dong

thudng nién 2024.
Tai thoi diém khai mac 8 gid 30 phit, Dai hoi du didu kién tién hanh theo
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quy dinh cua phap luat véi co ciu cb dong nhu sau: S8 luong cb dong tham du va
cb déng ty quyén tham duy dai h01 1435 ¢b dong, dai dién cho 34.744.994 cb phan,
chiém 83,67% trén tong s6 cd phan c6 quyén bidu quyét (41.525.250 cb phén),

trong do:
. gé cd déng tham dy 12 28 céqdﬁng, dai dién cho 1.640.324 ¢d phén, chiém
3,95 % tong s6 ¢ phén cd quyén biéu quyét.
= Sé cb déng uy guyéfl 1a 10 co dong, dai dién cho 33.104.670 cb phan,
chiém 79,21% tdng s6 cb phin c6 quyén bicu quyét.
F. Poan Chi tich va cac Ban giup viéc tai Dai hoi:
Poan Chu tif:h va cac Ban %iﬁp vie?c tf:ii Pai h@} da duoc D%i hoi dbng cb
dong thong qua bang hinh thic biéu quyét bang thé c6 dong, cu thé nhu sau:
1. Poan Chu tich:
- Ong Lé Xuan Khéi - Cht tich HPQT, Cht toa
- Ong TrAn Viét Hong - Thanh vién HDQT, Tdng giam doc, Thanh vién
- Ong Nguyén Hoang Tri - Thanh vién HPQT, Pho TGD, Thanh vién
- Ong Nguyén Quang Tuan - Thanh vién HPQT, Thanh vién
- Ong Nguyén Danh Huyén -Thanh vién HDQT, Thanh vién
2. Ban Thu ky:
- Ba L& Thi Anh Pao Trudng ban
- BaPhan Thi Hong Hanh  Thanh vién
Poan Chu tich, Ban thuw ky dd dugc Dai héi dong cb déng bleu quyet

thong qua voi sb phleu biéu quyét tan thanh 1a 34.744.994 cb phan c6 quyén biéu
quyét, ty 18 100% cd d6ng tham dy tan thanh.

3. Ban Kiém tra tw cdch co dong

- Ong Ping Ngoc Béo Trudng ban
- BaNguyén Hong Minh ~ Thanh vién
- BaLé Thi Thanh Chung Thanh vién
4. Ban Kiém phiéu:

- Ong Tran Quang Hung  Trudng ban
- Ong Thiéu Quang Da Thanh Vién
- Ong Nguyén Hoéng Ky Thanh Vién
_ BaLé Thi Thanh Chung Thanh Vién

2 aNeN
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- BaNguyén Thi M§ Dung Thanh Vién

Ban kiém phiéu da duoc Pai hoi déng ¢ dong bidu quyét théng qua vdi s6
phiéu biéu quyét tan thanh 12 34.744.994 cb phén c6 quyén biéu quyét, ty 1& 100%
cd déng tham du tan thanh.

G. Noi dung Dai hoi

1. Khai mac Pai hoi

Dai hdi da nghe 6ng Lé Xuan Khoi — Chu tich HPQT, Chi toa Pai hdi phat
biéu khai mac.

2. Noi dung chwong trinh Dai hji

Ong L& Xuan Khdi — Chu tich HPQT, Chu toa Pai hdi bao cao xin y kién
Dai hdi vé viéc bo sung ndi dung vao Chuong trinh Pai hoi: To trinh vé viée ky
két c4c hop ddng giao dich gifta Céng ty v6i ngudi c6 lién quan thudc tham quyén
PHDCD. Pai hdi dong cb dong biéu quyét théng qua:

S6 phiéu biéu quyét tin thanh 12 31.669.454 cb phén c6 quyén bidu quyét, ty
1€ 91,15% ) phén tham du.

Sé phiéu biéu quyét khéng tan thanh la 0 cb phén cé quyén biéu quyét, ty 1€
0% cb phan tham du.

$é phibu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a 3.075.540 c6 phan c6 quyén biéu
quyét, ty 1é 8,85% cb phan tham dy.

- N6i dung Chuong trinh Pai hdi dd dugc biéu quyét thong qua:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh 12 34.744.994 cb phén cé quyén bidu quyét, ty
18 100% cb phan tham du.

S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 c¢b phén ¢6 quyén bidu quyét, ty 1&
0% cb phan tham du.

S6 phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién 12 0 cb phan c6 quyén biéu quyét, ty 1&
0% cd phan tham du.

3. Quy ché lam viéc Pai hdi d duoc Dai hoi dong cb dong nhét tri thong
qua véi s6 phiéu biéu quyét tan thanh 12 34.744.994 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét,
ty 16 100% c6 déng tham du tén thanh.

3. Pai hoi da nghe cac Bao cdo va To trinh:

_ Béo cdo s6 25/BC-HDQT ngdy 31/5/2024 vé béo cdo hoat dong cua

HDQT nam 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024 do Ong Lé Xuan Khoéi, Cha
tich Ho1 ddng quan tri, Chu toa Dai hoi trinh bay tai Dai hoi.

_ Béo céo danh gia ctia thanh vién doc 1ap HDQT ndm 2023 do Ong Nguyén
Danh Huyén, thanh vién HPQT trinh bay tai Pai hoi.
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- Béo cdo s6 603 /XMHV-KH ngay 31/5/2024 vé két qua hoat dong SXKD
va DTXD nam 2023 va K& hoach SXKD va PTXD nam 2024 do Ong Trén Viét
Héng — Thanh vién HDQT, Téng gidm dbc trinh bay.

- Béo céo s6 01/BC- BKS ngay 31/5/2024 vé hoat déng cuia Ban kiém soét
ndm 2023 va Ké hoach hoat dong nim 2024 do Ong Nguyén S§ Linh, Trudng
Ban Kiém soét trinh bay.

- T trinh s6 26/TTr ~-HDQT ngay 31/5/2024 thong qua Béo cdo tai chinh
nim 2023 va Phuong 4n phin phdi lgi nhuén ndm 2023 do Ong Nguyén Quang
Tuan, Thanh vién HPQT trinh bay.

- T trinh s6 27/TTr ~HPQT ngdy 31/5/2024 thdng qua mirc chi tra thi lao
HPQT, BKS nim 2023 va K& hoach thu lao ndm 2024 do Ong Nguyén Quang
Tuéan, Thanh vién HPQT trinh bay.

- To trinh s6 28/TTr —HPQT ngay 3 1/5/2024 thong qua viéc lua chon don
vi kiém toén niam 2023 do Ong Nguyén Sy Linh, Truéng Ban Kiém soat trinh
bay.

- To trinh s6 29/TTr ~HDPQT ngay 3 1/5/2024 théng qua hiy bo phuong an
chi tra ¢ tic nam 2022 do Ong Nguyén Hoang Tri, Thanh vién Poan Chu tich
trinh bay.

- Té trinh s 30/TTr ~HDQT ngay 31/5/2024 vé viéc ky két céc hop déng
giao dich gifta Céng ty v6i ngudi c6 lién quan thude tham quyén PHPCP do Ong
Tran Viét Héng — Thanh vién HDQT, Tong gidm doc trinh bay.

- To trinh s6 31/TTr -HbQT ngay 31/5/2024 thong qua Viéc‘mién nhiém
thanh vién doc 1ap HPQT do Ong Lé Xuén Khéi - Chu tich Hoi dong quan tri,
Chii toa Pai héi trinh bay.

. T trinh s6 32/TTr —~HPQT ngay 31/5/2024 thdng qua nhén sy bau thanh
vién d6c lap HPQT do Ong Lé Xuén Khbi - Chu tich Hoi dong quan tri, Chu toa
Dai hdi trinh bay.

4. Pai hoi thao ludn vay kién tham gia clia cac ¢ dong:

Y kién cua dng Ngd Buc Luu — Pho Tbng giam dbc Tong cong ty Xi mang
Viét Nam — cb dong cia Cong ty:

Cb déng VICEM théng nhét cao cac ndi dung ma Poan Chu tich da trinh bay
tai Pai hoi. Trudce tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh xi mang gép rat nhiéu
kho khin trong nam 2023, hau hét cac doanh nghiép xi mang kinh doanh khong
hiéu qua va nam 2024 dy bdo co nhidu khé khin hon. Cac doanh nghiép san xuét
xi mang can phai chu dong linh hoat trong viée chay hodc dung 16 nung clinker
dé dam bao t6i uu va hiéu qua cao nhét. Vi viy, mong mudn quy vi co dong chia
sé, hdtrgcoy kién va dong hanh cing Céng ty trong giai doan dic biét kho khan
nay.

Ngodi ra khong c6 thém ¥ kién nio khéc ctia cac cb ddng, nhém c6 dong.

Sau khi xem xét céc béo cdo, to trinh va thdo luén c4c van dé lién quan, Pai
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hoi ddng cb dong thudong nién 2024 Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén da
nhat tri théng qua céc ndi dung sau:

1. Théng qua B4o c4o hoat dong ciia HPQT nam 2023 va K& hoach hoat
dong nam 2024

Pai héi biéu quyét théng qua véi:

- So phleu biéu quyet tan thanh la 34.728. 294 ¢b phan tuong tng vai 99,97%
tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cb dong tham dy Pai hoi.

- 86 ph1eu biéu quyet khong tan thanh la 0 cb phén, bang 0,00% téng sb ¢
phén ¢6 quyeén biéu quyét ctia c6 dong tham dyu Pai hoi.

- S6 phiéu bleu quyet khong c6 y kién 12 10.100 cb phan, bing 0,03% tong
sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hoi.

2. Thong qua Béo c4o d4nh gia ciia thanh vién doc lap HDQT nidm 2023

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:
- So phleu biéu quyet tan thanh la 34.728.294 ¢d phan tuong tmg véi 99,97%
téng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ctia ¢ déng tham du Pai hoi.

- 5B phleu biéu quyet khoéng tan thanh 1a 0 ¢ phan, bang 0,00% tdng s6 cb
phén ¢ quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Pai hoi.

- S6 phiéu bleu quyet khéng co y kién 12 10.100 ¢b phén, bang 0,03% tong
s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ctia ¢6 déng tham du Pai hoi.

3. Théng qua Bao cao hoat dong cia Ban kiém soat nam 2023 va Ké
hoach hoat dong nam 2024

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:

- So phleu biéu quyet téan thanh la 34.727.494 cd phan tuong tmg v6i 99,97%
téng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét ctia ¢6 dong tham du Dai hoi.

- 86 ph1eu bleu quyet khéng tan thanh 1a 10.100 cb phén, bang 0,03% téng
s6 ¢b phan cé quyen biéu quyét ctia cd d6ng tham du Pai hoi.

- S phleu biéu quyet khong co ¥ kién 1a 800 cb phén, bang 0,00% téng sb
cb phan c6 quyén bidu quyét ctia ¢ dong tham du Pai héi.

4. Thong qua Bdo cao két qua SXKD va PTXD nim 2023 va K¢é hoach
SXKD va PTXD nim 2024 v§i mot s6 chi tiéu chinh nhw sau:

4.1. Két qua sin xuat kinh doanh va PTXD nam 2023
4.1.1. Két qua san xuit kinh doanh nam 2023

- KHpim | THnim | TH nam So sanh (%)
St Noi dung BVT 2023 2023 2022 KH2023 |TH2022

1 San xuét
Clinker Téin 350.000 94.380 455.029 26,97 20,74

1
2 | Ximing Tén 491.780 408.714 498.487 83,11 81,99




s | Neawg | Bvr | Q0RO e [0 [t
II | Tng SP tiéu thu Tén 621.002 | 450.010 | 732.044 72,47 | 61,47
Clinker Tén 130.427 43.169 | 233.859 33,10 | 18,46
2 | Ximing Tén 490.575 | 406.842 | 498.185 82,93 | 81,66
2.1 | Hai Van ty ban T4n 125544 | 145512 | 110121 | 11591 | 132,14
a | Hai Van T4n 90.179 90.120 |  104.406 99,93 | 86,32
b | Xi mang lixing Bat Son | Tan 35.365 55.393 5715 | 156,63 | 969,28
2 | Xi ming gia cong 365.031 261.329 388.064 71,59 67,34
a | Gia cong Hoang Thach Tén 350.031 | 260.817 | 388.064 74,51 | 6721
b | Gia céng Bit Son Tén 15.000 511,93 - 3,41 .
III | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Trddng | 690.668 | 512.155| 750.878 74,15 | 68,221
2 | Loi nhufn trudc thué Tr.ddng -26.632 -63.978 2.603 240,23 | (2.456)
3 | Loi nhuén sau thué Trddng | -26.632 | -64.121 1.852 | 240,77 | (3.462)
4 |TysuartLASTwéavon |y, 618 | -14.87 043 | 240,61 | (3.458)
5 | Nop ngan sich Tr.ddng 18.920 16.389 18.674 86,62 | 87,76

4.1.2 Két qua Pau tw xdy dung nim 2023

- Gi4 tri khdi luong thue hién 1a 0 ddng, K& hoach 14 2,773 ty dong;

- Gi4 tri thanh toan thuc hién 1a 1,300 ty déng, bing 16,77% K& hoach
(7,752 ty dong).
4.2. K& hoach san xuit kinh doanh va PTXD niam 2024

4.2.1. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2024

Sit N dung PVT zgl‘flczla‘;;‘ i v e
2023 (%)
I Sin xuit
1 | Clinker T4n 94.380 130.000 137,74
2 | Ximing T4n 408.714 465.000 113,77
I | Téng san pham tiéu thu Tén 450.010 525.000 116,66
1 | Clinker Tin 43.169 60.000 138,99
2 | Xi ming Tén 406.842 465.000 114,29
2.1 | Hdi Vén tw bdn 145.512 165.000 113,39
2.2 | Xi mding gia cong 261.329 300.000 114,80
a | Gia cong Hoang Thach Tén 260.817 300.000 115,02




o B £ So sanh
Stt Nii dung pyT | LhEchien Kehoash | KH/TH
4aIm
2023 (%)
b | Giac6ng Bit Son T4n 512 5
IIT | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.d 512.155 476.245 92,99
2 | Loi nhuin trugc thué Tr.d -63.978 -44.135 68,98
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d -64.121 -44.135 68,83
4 | Ty sudt LNST/VCSH % -14,87 -10,24 68,86
5 | Nop ngén sach Tr.d 16.389 9.476 57,82
6 | Ty 1é chi tra cb tic % 0 0 0
4.2.2. Ké hoach diu tw xAy dung nim 2024
pvt: Ty dong
Ké hoach niim 2024
Téng K& hoach ] )
45 Loai c6ng trinh mic diu khéi K& hoach vén thanh todn
tur luong
Tring | Thamh | Co céiu ngudn von
Téng s6 nam toan nim Téng Vén tu
trude KH s c6
TONG CONG 209,688 1,438 3,679 1,438 | 5,117 5,117
Dy dn ném C 209,688 1,438 | 3,679 1,438 | 5,117 5117
1 | Duanmo da Héc Khé 1 14,713 1,120 1,120 1,120 1,120
2 | Du 4n mo sét Doi 3 39,120 0,318 0,318 | 0,318 0,318
3 Du an mo da voi Bong Nam 105,957 B } )
Lén Ang
4 | Dy dnKkho trung chuyén xi 49,898 3,679 3,679 3,679
ming tai Quy Nhon

Pai héi biéu quyét thong qua voi:
- 86 phiéu biéu quyét tan thanh 14 34.728.294 c6 phan tuong tmg véi 99,97%

tdng s6 co phén cé quyén bicu quyét clia cb déng tham du Pai hoi.

s& ¢b phin cé quyén biéu quyét cua cb dong tham du Dai hoi.

phén c6 quyén biéu quyet cua cd dong tham dyu Pai hoi.

- S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh la 10.100 c6 phan, bang 0,03 % téng
- 86 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién 12 0 cb phan, bing 0 % tong s6 ¢b

5. Théng qua B4o céo tai chinh nim 2023 da dugc kiém todn va phwong

an phan phéi lgi nhuin nim 2023 theo ndi dung T¢' trinh s6 26/TTr-HPQT
ngay 31/5/2024:
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- Tong loi nhuén sau thué chua phén phéi cia Cong ty dén 31/12/2022 1a
3.367,684 triéu dong.

_ Niam 2023, loi nhuén sau thué ctia Céng ty 14 -64.121,425 triéu dong.

- L3 liiy k& ctia Cong ty dén ngay 31/12/2023 12 -60.753,741 tridu dong

Sau khi Dai héi ddng cb dong thuong nién ném 2024 biéu quyét théng qua
Té& trinh vé viée hiy bd phuong 4n chi tra cd tirc ndm 2022 theo Nghi quyét s6
35/2023/NQ-DHDCD ngdy 27/4/2023 cia DPHDCD thudng nién nadm 2023 vai
sb tién 1a 8.305,050 triéu dong, Cong ty thuc hién hach toan theo quy dinh.

Dai hoi bidu quyét théng qua voi:

- So phleu biéu quyet tan thanh 14 34.728.294 cb phén tuong tng véi 99,97%
téng s6 co phén c6 quyén biéu quyét cua cb déng tham du DPai hoi.

- S6 ph1eu biéu quyet khéng tan thanh 14 0 cb phan, bang 0% téng s6 co
phan cé quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Pai hoi.

- 86 phleu bleu quyet khéng c6 y kién 13 10.100 cb phén, bang 0,03% tbng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia c6 déng tham du Pai hai.

6. Théng qua mirc thi lao BPQT, BKS nim 2023 va Ké hoach thu lao
nim 2024 theo ndi dung To trinh s6 27/TTr-HPQT ngay 31/5/2024:

6.1 Téng thu lao thyc hién nam 2023 cho thanh vién Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soét Cong ty: 576.000.000 dong, bang 100% ké hoach nim 2023,

- Tién luong cta ong Huynh Ngoc Khiém - Truéng Ban kiém soat chuyén
trach hudng luong theo Quy ché tra luong ctia Cong ty dén ngay 27/4/2023 1a
77.697.302 ddng.

- Tién lwong thuc h1en nam 2023 cua 6ng Luu Van Bong, Quyen Tdng gidm
dbc (tir ngay 01/01/2023 dén ngay 15/5/2023) la 177.885.928 ddng

- Tién luong thuc hién nam 2023 cua éng Tran Viét Hong, Téng giam dbc
(th ngay 15/5/2023 dén ngay 31/12/2023) 14 312.833.873 dbng

6.2 K& hoach chi tra thu lao ndm 2024:

s | Mucthulao | ppanp tidn
STT Chirc danh — (dong/ng;r(n/than ( ddng)
1 Hoi dﬁng quan tri <
1 Chu tich HBQT 1 8.000.000 | 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 | 288.000.000
II | Ban kiém soat 3
1 Truong BKS | 6.000.000 | 72.000.000
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 | 96.000.000
Ngwoi phu trach quéan tri Cong 4.000.000 | 48.000.000
11l ty kiém Thur ky 1 .000. .000.
Téng cong 600.000.000 |




Dai hdi biéu quyét théng qua vai:

- 86 phleu biéu quyet tan thanh 1a 34.724.794 cb phan tuong tmg voi 99,96
% tbng sb cd phan co quyén bidu quyét ciia c6 dong tham du Dai hdi.

- S6 phleu biéu quyet khéng tan thanh 14 3.500 cb phan, bang 0,01% tdng s6
¢b phin c6 quyén biéu quyét clia c6 dong tham du Dai héi.

- 86 phleu b1eu quyet khéng co y kién 12 10.100 ¢ phén, bang 0,03% tong
s6 ¢b phan co quyen biéu quyet ctia cd dong tham du DPai hoi.

7. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2024 theo ngi
dung T trinh s6 28/TTr-BKS ngay 31/5/2024.

Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2024 thong nhét ty quyen cho HDQT
Céng ty lwa chon mét trong ba don vi dudi day dé thue hién kiém toén béo céo

tai chinh nam 2024.
1. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét
2. Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam
3. Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam

Dai hoi biu quyét théng qua voi:

- So ph1eu biéu quyet tan thanh 1a 34.728.294 cb phan tuong (mg v6i 99,97%
téng s6 ¢b phan cé quyén bidu quyét cia cb déng tham du Dai hoi.

- S ph1eu bidu quyet khéng tan thanh la 0 c¢b phan, bang 0% téng s6 co
phén cé quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai héi.

- S6 phiéu bleu quyet khong co y kién 13 10.100 cb phan, bang 0,03% téng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Dai hoi.

8. Théng qua viéc hily bé phwong 4n chi tra ¢ tiee nim 2022 theo To
trinh s 29/TTr-HPQT ngay 31/5/2024.

Dai hdi dong c6 d6ng thuong nién nam 2024 thong nhét théng qua viéc huy
b6 phuong 4n chi tra ¢6 tic nam 2022 bang tién mit theo Nghi quyét sb
35/2023/NQ-DHPCD ngay 27/4/2023 cia PHDCD thudng nién nam 2023.

Pai hoi biéu quyét thong qua voi:

- 86 phleu biéu quyet tan thanh la 34.710. 594 ¢b phén twong tng v6i 99,92
% tong s6 ¢b phan co quyen biéu quyet ctia c6 déng tham du Pai hoi.

- 86 phiéu b1eu quyet khéng tan thanh la 20. 200 cb phan, bing 0,06% téng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia ¢ d6ng tham du Pai hoi.

-S4 phleu bidu quyet khong c6 v kién 1 6.800 cd phén, bang 0,02% tdng s6
cb phén ¢6 quyen biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

9. Thong qua viéc ky két cic hop dbng giao dich giira Cong ty voi nguwoi
¢6 lién quan thudc thim quyén PHPCD theo To trinh s6 30/TTr-HPQT ngay

o A
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31/5/2024.
Dai hoi biéu quyét thong qua véi:

- So phleu biéu quyet tan thanh la 196.994 ¢ phén tuong tng véi 5,99%
téng sb ¢b phan cé quyén bidu quyét ctia cd dong tham dy Pai hdi.

- So ph1eu bleu quyét khéng tan thanh 12 0 ¢b phan, bang 0% téng s6 cb phan
¢ quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai hoi.

- So phmu biéu quyet khoéng co y klen 13 3.075.540 cb phan, bang 93,50%
tdng s6 ¢ phan c6 quyén bidu quyét cla ¢6 d6ng tham dy Dai hoi.

10. Théng qua mién nhi¢ém thanh vién dc 1ap HDQT theo T¢ trinh sb
31/TTr-HPQT ngay 31/5/2024.

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:

- So ph1eu biéu quyet téan thanh la 34.727.494 cb phén tuong tmg véi 99,97%
téng s6 co phan cO quyeén biéu quyet clia cb d6ng tham dy Pai hoi.

- So phleu b1eu quyet khong tan thanh [a 0 ¢ phén, bang 0% tdng s6 c¢b phan
c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai hoi.

- So phleu bleu quyet khong c6 y kién 1a 10.100 cb phén, béng 0,03% téng
s& ¢6 phén cé quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du Pai hi.

~ 11. Thong qua nhin su biu cir thanh vién djc 1ap HPQT theo T trinh
$60 32/TTr-HPQT ngay 31/5/2024.

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:

- So phleu biéu quyet tan thanh la 34.727. 494 ¢ phan twong tmg vo6i 99,97%
téng s6 co phén c6 quyén bidu quyét cia cb d6ng tham du Pai hoi.

- 86 phleu biéu quyet khong tan thanh 12 0 c¢b phén, bang 0% tong s6 ¢b
phén c6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hol.

- 86 phiéu bleu quyet khéng co y kién 12 10.100 cb phan, bing 0,03% tong
s6 ¢b phan co quyen biéu quyét cia co dong tham du Dai hoi.

12. Pai hoi nhat trl thong qua Quy ché bau cir vdi ty 1€ 100% tong s6 co
phan c6 quyen bidu quyét tham du va tan thanh bang hinh thic gio thé bidu quyét.

13. Pai hoi tién hanh bau cir thanh vién doc lap HDQT:

- Ung cir, dé cit: Nhom cd déng dai dién phén vbn VICEM la cb déng clia
Cong ty Co phan Ximang Vicem Hai Vén (Vicem Hai Van), nam gitr 31.455. 760
co phan chiém 75,75% s o phan co quyen biéu quyet cua Cong ty dé ctr 01 tng
vién d8 bau vao thanh vién doc lap HPQT nhiém ky 2023-2028.
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- K&t qua biu thanh vién djc 1ap HDQT:

STT Ho va tén S6 phiéu bau | Ty 1& (%)
1 | Ong Tran Duy Viét 34.743.994 99,997

- Pai hoi dd nghe Ba L& Thi Anh Dao thay mat Ban Thu ky Pai héi trinh bay
du thao Bién ban va du thao Nghi quyét ctia Pai hoi.

H. Bé mac Dai hdi

Céc ndi dung trong phién hop duoc lap thanh Bién ban va Nghi quyét Dai
hoi. Pai hoi déng cb dbéng biéu quyét thong qua toén van ndi dung Bién ban va
Nghl quyet v6i sb ph1eu tan thanh 1 34.744.994 c¢b phan tuong Umg ty 16 100%
tdng sb ¢6 phan c6 quyen biéu quyét clia ¢ déng tham du Pai héi, s6 phiu khéong
tan thanh ty 1€ 0%, sb ph1eu khong c6 y kién ty 18 0%.

Bién ban gdm 11 trang, duoc 14p thanh 04 ban, Uy Ban Ching Khoan Nha
nuéce 01 ban, S& Giao dich Ching khoan Hb Chi Minh 01 ban, luu tai Céng ty Co
phan Xi mang Vicem Hai Van 02 ban. Phién hop Dai héi ddng cd dong thuorng
nién 2024 ket thiic vao hdi 11gidr 45 phit cing ngay. Bién ban va Nghi quyét Pai
hdi ddng cb dong thuong nién 2024 s& dugc lap thanh van ban va théng bao dén

toan thé quy cd déng theo ding quy dinh cua phap Iuat /s N
POAN CHU TICH BAI/HOL.M - 5

THANH VIEN
Al 4
Nguyén Danh Huyén Trin Viét Hong N }_ LeX’uan Kh01
THAN&E VIEN THANH VIEN
| rd / 2T

Nguyén Quang Tuin Nguyén Hoang Tri

BAN THU KY

Phan Thi Hong Hanh Lé Thi Anh Dao




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc lip - Tw do - Hanh phiic
Sé: 34/2024/NQ-DHPCD Da Néng, ngay 31 théng 5 ném 2024
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Céin cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Céin cir Piéu 16 To chite va hoat dong ciia Cong ty Co phan Xi méng Vicem

Hai Van;

Cén cir Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 cia
Céng ty Cé p/fzan Xi mang Vicem Hai Van ngay 31/5/2024;

Dai héi déng cé déng thuong nién nam 2024 Cong ty C6 phan Xi méng

Vicem Hai Vin,

QUYET NGHI:

1. Thong qua Béo cdo hoat déng cia HDQT nam 2023 va Ké& hoach hoat
dong nam 2024.

2. Théng qua Bdo céo dénh gid cua thanh vién doc lap HPQT nam 2023,

3. Théong qua Béo céo hoat dong cua Ban kidm soat nim 2023 va Ké hoach
hoat dong ndm 2024.

4. Thong qua Béo cao két qua san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam
2023; K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2024.

4.1. Két qud san xudt kinh doanh ndm 2023:

| nwawg | pvr | M| THum | T
I | San xuit
1 | Clinker Tan 350.000 94.380 |  455.029 26,97 | 20,74
2 | Xi ming Tan 491.780 | 408.714 | 498.487 83,11 | 81,99
II | Tong SP tiéu thu Tan 621.002 | 450.010 | 732.044 72,47 | 61,47
I | Clinker Tén 130.427 43.169 |  233.859 33,10 | 18,46
2 | Ximing Tan 490.575 | 406.842 | 498.185 82,93 | 81,66
2.1 | Hai Vén ty ban Tan 125.544 | 145512 | 110.121| 11591 | 132,14
a | Hai Vén Tén 90.179 90.120 |  104.406 99,93 | 86,32
b | Ximing lixdng Bt Son Tén 35.365 55.393 5.715 156,63 | 969,28
2 | Xi ming gia cong 365.031 | 261.329 | 388.064 71,59 | 67,34




So sanh (%)

it Tl ang Byl Klziogm Tglogim lelogim o i
a | Gia cong Hoang Thach Tén 350.031 260.817 388.064 74,51 67,21
b | Gia cong But Son Tan 15.000 511,93 - 3.41 -

III | Céac chi tiéu tai chinh
1 Téng doanh thu Tr.d 690.668 512.155 750.878 74,15 68,21
2 | Loi nhuén trudc thué Tr.d -26.632 -63.978 2.603 240,23 | (2.456)
3 | Lot nhuén sau thué Trd -26.632 -64.121 1.852 240,77 | (3.462)
4 :hy’if;fthlﬁ ST tiet ¥on % 618 | 14,87 043 | 240,61 | (3.458)
5 | Nép ngén sach Tr.d 18.920 16.389 18.674 86.62 | 87.76 |

4.2. Két qud Pau tw xdy dung ndm 2023
_ Gi4 tri khéi luong thuc hién 1a 0 ddng, K& hoach 1a 2,773 ty dong;
- Gia tri thanh toan thuc hién 1a 1,300 ty dong, bang 16,77% Ké hoach
(7,752 ty dong).
4.3. Ké hoach sdn xudt kinh doanh nim 2024
Stt Ni dung PVT IE::;“;B‘;; iien:‘g'(;‘;'; ngs;quHh
2023 (%)
I San xuit
| | Clinker Tén 94.380 [30.000 137,74
2 | Ximing Tan 408.714 465.000 113,77
I | Tdéng san phim tiéu thu Tén 450.010 525.000 116,66
1 | Clinker Tén 43.169 60.000 138,99
2 | Xi mang Tén 406.842 465.000 114,29
2.1 | Hdi Vén tw bdn 145.512 165.000 113,39
2.2 | Xi mdng gia cong 261.329 300.000 114,80
a | Gia cédng Hoang Thach Tén 260.817 300.000 115,02
b | Giacéng Blt Son Tén 512 -
III | Cac chi tiéu tai chinh
| | Téng doanh thu Tr.d 512.155 476.245 92,99
2 | Loi nhudn trude thué Tr.d -63.978 -44.135 68,98
3 Loi nhuén sau thué Tr.d -64.121 -44.135 68,83
4 | Ty sudt LNST/VCSH % -14,87 -10,24 68,86
5 | Nop ngén sach Tr.d 16.389 9.476 57,82
6 | Ty 1& chi tra cd tirc % 0 0 0

4.4. Ké hoach dau tu xdy dung ndm 2024:

_ V& gi4 tri khéi lugng: 1,438 ty dong
- V& gia tri thanh todn: 5,117 ty dong




Dvt: ty dong

K& hoach niim 2024
Tong | Knéi .
TT Loai cong trinh mic lwong Von thanh toin
dam ter Thanh Co ciu nguén
) ) Tra no to4n von
Tong so niam : <
trude nam Tdng sb i
KH tw ¢
TONG CONG 209,688 1,438 3,679 1,438 5117 | 5,117
D dn niiom C 209,688 1,438 3,679 1,438 5,117 | 5117
I | Dy an mo da Héc Khé 1 14,713 1,120 1,120 1,120 | 1,120
2 | Dy dn mo sét Doi 3 39,120 0,318 0,318 0,318 0318
Du 4n m6 da voi Pong
8 Nam Lén Ang 105,957 ) ) ) i )
4 ngr an kho trung cllluyen Xl 49,898 i 3.679 3679 | 3,679
mang tai Quy Nhon

5. Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2023 dé duoc kiém to4n va phuong én
phén phdi lgi nhudn ndm 2023.

- Tdng loi nhuan sau thué chua phén phéi ctia Cong ty dén ngay
31/12/2022 12 3.367,684 triéu dong.

_ Nim 2023, loi nhuan sau thué ctia Cong ty la -64.121,425 triéu dong.

- 1.3 liiy ké ctia Cong ty dén ngay 31/12/2023 14 -60.753,741 tri¢u déng

Sau khi Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 biéu quyét théng qua
T& trinh vé viéc hity bé phuong 4n chi tra cb tirc nam 2022 theo Nghj quyét so
35/2023/NQ- DHDCD ngay 27/4/2023 ctia DPHPCP thudong nién nam 2023 voi
s tidn 1a 8.305,050 tridu ddng, Cong ty thuc hién hach toan theo quy dinh.

6. Thong qua muc thu lao HDQT, BKS nidm 2023 va ké hoach thu lao
HDQT, BKS nam 2024.

6.1 Tong thi lao thuc hién nam 2023 cho thanh vién Hoi déng quan trj va
Ban Kiém soat Cong ty: 576.000.000 ddng, bang 100% ké hoach nam 2023.

- Tién luong ctia éng Huynh Ngoc Khiém - Trudéng Ban kiém soat chuyén
trach hudng luong theo Quy ché tra luong cua Cong ty tir ngay 01/01/2023 dén
ngay 27/4/2023 1a 77.697.302 dong.

- Tién luong thuc hién nim 2023 cta 6ng Luu Van Bong, Quyen Tong.

gidm dbe (tir ngay 01/01/2023 dén ngay 15/5/2023) la 177.885.928 dong
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- Tién luong thuc hién ndm 2023 cia éng Tran Viét Hong, Téng giam dbce
(tr ngay 15/5/2023 dén ngay 31/12/2023) 14 312.833.873 déng.

6.2 K& hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nidm 2024:

Mite thit 1ao Thanh tién

N Sb X gty
STT Chirc danh ligoms (dongfng;lm/thang (@hng)
1 | Hoi dong quin tri 5
1 | Chatich HDQT 1 8.000.000 | 96.000.000

2 Thanh vién HDQT 6.000.000 | 288.000.000

4
II Ban kiém soat 3
1
2

6.000.000 72.000.000
4.000.000 96.000.000

1 Truéong BKS
) Thanh vién BKS

Nguwéi phu trich quan tri kiém
0L | rp kg HDQT 1 4.000.000 |  48.000.000
Téng cong 600.000.000

7. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC niam 2024.

Dai hoi ddng c¢b déng thudong nién nam 2024 thong nhat ty quyen cho
HDPQT Céng ty lua chon mét trong ba don vi dudi day dé thuc hién kiém todn

bdo cdo tai chinh ndm 2024.
- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
- Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam
8. Théng qua viéc hily bd phuong an chi tra cb tirc nam 2022.

Pai hoi ddng co dong thuong nién nam 2024 thong nhét théng qua viéc huy
bé phuong 4n chi tra ¢6 tic ndm 2022 bing tién mit theo Nghi quyét s6
35/2023/NQ-DHDCD ngay 27/4/2023 cia PHDPCD thudng nién nam 2023,

9. Théng qua mién nhiém thanh vién déc lap HDQT.

10. Thong qua nhan su bau ctr thanh vién doc 1ap HPQT.

11. Théng qua két qua bau ctr thanh vién doc 1ap HPQT.

Dai hoi dd bau Ong Tran Duy Viét la thanh vién ddc lap Hoi doéng quan tri
Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hai Van, ké tir ngay 31/5/2024.

Nghi quyét da dugc Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2024 cua Cong
ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van thong qua vdi ty 1€ 100% tdng sb ¢ phan
cO quyen biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai hoi.

Dai hoéi dong cd déng thuong nién nam 2024 giao cho Hoi déng quan tri,
Céng ty Co phan Ximéng Vicem Hai Van céan ctr quy dinh phap luat va Piéu 18
Cong ty chi dao, t& chire thuc hién cdc ndi dung ma Dai hoi da nhat trf thong




qua.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soat, Ban Tng gidm dbe va
toan thé c6 déng cia Cong ty. Co phan Xi ming Vicem Hai Vén c6 trach nhiém
thi hanh Nghi quyét ndy va t8 chuc trién khai thuc hién theo tham quyén, chic
n&ng, nhiém vu phtt hop v6i quy dinh clia phéap luét va Diéu lé Cong ty.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy 31 thang 5 nam 2024./.  +—
b A [

.
>4
.

Noi nhgn: ) TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN (B/c); SV T};UQ:NG NIEN NAM 2024

- S& GDCKHCM (B/c); o /_ :

- Website Cong ty; /&L%C //,

- TV HPQT; BKS; '

- Luu: VT, HPQT,TCHC.




TONG célgG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY COPHAN Poc lidp - Tw do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN

i Da Néng, ngay 31 thdng 5 ndm 2024
S6:405/BC-BTGD

: . BAOCAO
CUABANTON(}GI{&MDOCVEKETQUASXKD&DTXDNAMZOZ.‘S
VA KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2024

Kinh gii: Pai hoi déng cb dong

I. Panh gia tinh hinh nam 2023
1. Thuén loi

- Nam 2023, trong b01 canh kho khan chung ctia ca nudc, v6ind luc clia toan
x& hoi, su vao cudc quyét liét cua ca hé théng chinh tri. Chinh phu, Tha tudng
chinh phti da chu dong, quyét liét, sat sao chi dao cac B9, nganh trién khai nhiéu
giai phap thuc day ting truong, gitt viing én dinh kinh té VI mo. Nhiéu giai phap
da duoc trién khai nhu: giam mat bang 14 suét cho vay, én dinh thi truong, thic
day giai ngan vbn dau tu cdng, trlen khai cac gdi tin dung hd tro céc nghanh, linh
vuc, mién, giam gia han thué phi, tién st dung dt...

- Téng san pham trong nuée (GDP) nam 2023 tang trudng 5,05% so voi ndm
2022, trong dé khu vuc cdng nghiép va xay dung tang 3,74%. Chi sb gi4 tiéu dung
(CPI) nim 2023 tang 3,25% so voi nam 2022.

2. Khé khin

- Niam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khén, thach thtic,
hau hét céc nudc ddu ¢ muc ting trudng thdp hon ky vong do téng cu suy giam.

- Thi truong bat déng san chua co déu hiéu phuc hoi, _cac cong trinh dy an
cham trién khai, phai gian, hoan tién d6 do kho khin vé ngudn von, giai ngin von
dau du céng cham.

- Ngudn cung xi méng vuot xa so véi nhu cau (nam 2023, ngudn cung xi
mang khoang 117,8 triéu tAn, trong khi nhu ciu tiéu thu xi mang trong nude dy bao
chi tir 56 - 56,5 triéu tan).

- Gia nguyen nhién vt liéu dau vao cho san xudt xi mang tlep tuc duy tri &
muc cao, gia dién didu chinh ting 2 1in tir dAu nim 2023 (l4n 1 didu chinh ting

3%; 1an 2 d1eu chinh ting 4,5%), gi4 ban xi mang gidm do &p lyc canh tranh, cac
don vi san xuét xi méng chua thé bu ddp duoc mirc tang chi phi dau vao, dan téi

hiéu qua san xuat kinh doanh giam.
I. Két qua hoat ddng SXKD nim 2023




Véi quyé:t tam khic phuc moi khé khan, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dugc Tong cong ty thda thuén va HDQT phé duyét. Tép thé Ban Tong giam
dbc @ phat huy vai trd, bdm sat tinh hinh thuc t€, chti dong, linh hoat, tap trung

chi dao thuc hién quyét liét cac giai phap, két qua nhu sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

e Ngi dung i Kglogm Tlgogim T?Ogim KI-[S;oszinhT(gg}zz
1 . 2 3 4 g 6 7 8
I Séan xuat
1 | Clinker Tén 350.000 94.380 | 455.029 26,97 | 20,74
2 | Xi ming Tén 491.780 | 408.714 | 498.487 83,11 | 81,99
II | Téngsin phdm tiéu thu | Tén 621.002 | 450.010 | 732.044 72,47 | 61,47
1 | Clinker Tén 130.427 43.169 | 233.859 33,10 | 18,46
2 | Xi mang Tén 490.575 | 406.842 | 498.185 82,93 | 81,66
2.1 | Hai Van tu ban Tén 125.544 | 145512 | 110.121 | 11591 | 132,14
a | Hai Van Tén 90.179 90.120 |  104.406 99,93 | 86,32
b | Ximing lixing But Son | Tén 35.365 55.393 5715 | 156,63 | 969,28
2 Ximéng gia cong 365.031 261.329 388.064 71,59 67,34
a | Gia céng Hoang Thach Tén 350.031 | 260.817 | 388.064 74,51 | 67,21
b | Giacong Bt Son Tén 15.000 511,93 - 3,41 .
Xi mang roi Tén 10.000 511,93 - 5,12 B
III | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.déng | 690.668 | 512.155| 750.878 74,15 | 6821
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.ddng | -26.632| -63.978 2.603 | 240,23 | (2.456)
3 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 26.632 | -64.121 1.852 | 240,77 | (3.462)
4 Z}f’ﬁsgjthll:rfﬂ tén yan % 618 | 1487 043 | 240,61 | (3.458)
5 | Nop ngén sach Tr.ddng 18.920 16.389 18.674 86,62 | 87,76

* Ghi chii: S6 lidu BCTC wéim 2023 déi duore kiém tocn.

2. Panh gia

2.1. Céng tic sin xuat

Sén luong san xuét clinker [3 94.380 tn, bing 26,97% K& hoach nam 2023 va
giam 79,26% so voi nam 2022 (giam 360.649 tén). Nguyén nhén chil yéu do: nhu cu
tiéu thu xi méng, clinker sut giam, gid thanh san xuat clinker tai Van Ninh cao, khong
tidu thu duoc, dua vé Hai Van khong hidu qua (bién phi cia clinker Van Ninh cao hon
gid bdn clinker (@a bao gom thué GTGT) cua cde Cong ty khdc). Cong ty chu dong
dimg 16 & han ché @b clinker ra bai, ndm 2023 16 Van Ninh hoat dong 59 ngay.

San xuét xi mang 1a 408.714 tin, bing 83,11% K& hoach nim 2023, giam
18,01% so v6i nam 2022 (giam 89.773 tan). Nguyén nhén chu yéu do: nhu cau tiéu
thu xi mang giam nén san luong xi méng gia cong giam manh (giam 89.214 tdn so
véi Ké hoach va giam 127.247 tén so véi ndm 2022) .

2.2. Cong tac tiéu thu



Tong san pham tiéu thu xi méng, clinker 1 450.010 tan, bang 72,47% Ké
hoach nam 2023, giam 38,53% so v&i nam 2022 (giam 282.034 tAn), trong dé:

-Tiéu thu clinker la 41:3. 169 tan, bang 33,10% Ké hoach, giam 81,54% so voi
nam 2022 (giam 190.690 tan).

-Tiéu thy xi méng 1& 406.842 tén, bang 82,93% K& hoach, gidm 18,34 % so
voi nam 2022 (gidm 91.343 tan), trong do:

+ Xi méng gla cong Hoang Thach 12 260.817 tén, bang 74,51% K& hoach,
giam 32,79 % so vdi ndm 2022 (giam 127.247 thn).

+ Xi méng do Vicem Hai Vén tu tiéu thu 13 145.512 tén, bing 115,91% K&
hoach, tdng 32,14% so v6i nam 2022 (ting 35.391 tan).

San luong tiéu thu xi mang, clinker nam 2023 giam do cac nguyén nhén sau:

- Nguyén nhan khdch quan:

+ Nhu cdu xi mang trong nude ¢ mac thép do thi trudng bat dong san trim
ling, giai ngan von dau tu céng cham.

+ Gia xuét khdu xi mang/clinker thap nén cac cong ty sén xut xi méing tap
trung ngudn luc dé phat trién thi truong trong nudc, céc nhan hiéu xi méng tir phia
Béc dua vao mién Trung tiéu thu nham giam 4p luc tdn kho, canh tranh bang gi ban.

+ Tinh trang khan hiém vét liéu xay dung (cat, d4...) anh hudng dén tién dd
thi cong cac cong trinh xay dung.

+ Gid mdt sb nguyén, nhién vat liéu dAu vao cho san xuét xi ming van &
muc cao, gia dién ting 02 lan trong ndm (3% va 4,5%) lam téng thém chi phi, tac
d6ong lam giam loi nhuén.

- Nguyén nhian chu quan:

+ Gia thanh san xuét clinker Van Ninh cao, khéng canh tranh dugc; gid ban
clinker (d4 bao gém thué GTGT) clia cac Cong ty khéc thap hon chi phi bién déi
clinker ctia Van Ninh.

+ Gia thanh sén xuét xi mang cao din dén kho khin trong viée xdy dung gia
va chinh sich ban hang linh hoat.

+ Hé théng Nha phan phéi ding chung véi Vicem Hoang Thach, khong khai
thac hét thi truong dugc giao.

+ Chua c6 do6i ngil thuong vu chuyén trach thi truong.

2.3. Cong tac tai chinh

Loi nhudn trudc thué 1a -63,978 ty dong, tang 16 37,346 ty ddng so véi Ké
hoach (-26,632 ty déng) . Két qua san xuét kinh doanh khéng dat theo K& hoach
d2 ra va giam hon so véi thuc hién ndm 2022 1a do san lugng tiéu thu xi méng va
clinker giam, doanh thu cho thué Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon giam, nha
may Xi ming Van Ninh dimg 16 trong thoi glan dai (chi phi c6 dinh tai Nha may
Van Ninh 14 62,13 ty ddng); co cau xi méng roi tang, gia thu vé binh quan giam.



2.4. Cong tac t6 chirc lao dong, tién lwong

Tién lwong ngudi lao dong binh quén thuc hién 1a 11,48 trd/ngudi/thang,
bing 94,33% K& hoach nam 2023 (12,17 trd/ngudi/thang) va b dng 98% so vdi
nim 2022 (11,67 tridu ddng/ngudi/thang).

Ngodi ra, CBCNV Nha mdy Xi méng Van Ninh dugc diéu déng vé 1am viéc

tai Xudng Xi méng, ngoai tién an ca theo quy dinh con duoc Cong ty hd tro thém
125.000 ddng/ngay, téng chi phi hd tro nam 2023 1a 290.000.000 déng.

2.5. Cong tac diu tw xay dung
- Gi4 tri khéi lugng thuc hién 1a 0 d("‘iﬂg, Ké hoach 122,773 ty ddng;
_ - Giétrj thanh toan thuc hién 12 1,300 ty ddng, bing 16,77% Ké hoach (7,752
ty dong).
II. Muc tiéu sén xuét kinh doanh nim 2024
1. Nhén dinh tinh hinh kinh té x4 h§i nim 2024
a) Thudn loi

- Chinh pht, cac B ban nganh dang trién khai quyét liét céc giai phap day
manh diu tw cong, khic phuc han ché, bét cap, chan chinh khau chuén bi dau tu,
day nhanh tién d6 giai ngan von déu tu cong, tang tdc @i véi cac du 4n két cdu ha

tang trong diém, chién lugc,

- Chinh phti d& c6 cong dién khén vé thdo g& khé khan cho thi trudng bat
ddng san, nhét 1a cac khé khan vé phap 1y, nguén von.

_ Mot sb chi tiéu vé K& hoach phat trién kinh té - x4 hoi ndm 2024 da duoc
Qudc hoi thong qua: Tdng san pham trong nudc (GDP) téng truéng khoang 6% -
6,5% (dua trén dong luc chinh la xuét khéu va gii ngan von dau tu cong); Chi s6
gia tiu dung (CPI) tang binh quin 4% - 4,5%.
b) Kho khin
Thi trudng bat dong san chua thé sém phuc hdi tré lai; viée gii ngén vén von
dau tu cong con cham  (tha tuc phap 1y, giai phong mat bang, ning luc nha thiu han
ché, didu kién thoi tiét khéng thuén loi...). Nguon cung vugt qua cao so voi cau
(nguon cung xi mang khoang 122,5 tri€u tdn do XM Vissai Pai Duong 2 (cong
suat 2,3 tridu tan) di vao hoat ddng tir Quy 1/2024, XM Xuan Son (cong sudt 2,3
triéu tn) du kién hoat dong tir Quy IV/2024 trong khi nhu céu trong nuéc du béo
chi & mirc 59,2 tri€u tan) Xu hudng chuyén dich tr xi mang bao sang xi mang roi
tiép tuc 1am giam loi thé vé gia tri thuong hiéu xi méng VICEM, dan dén giam hiéu

qué san xuét kinh doanh.
2. Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2024

: So sdnh
s Thue hién | Ké hoach
Stt Nbi dung BYT | =¥ wts | pamcd0%d KH/*:;E)zozs
I | Sén xuét




1 | Clinker Tén 94.380 130.000 137,74
2 | Ximing Tén 408.714 465.000 113,77
II | Téng sin phim tiéu thu Tén 450.010 525.000 116,66
1 | Clinker Tén 43.169 60.000 138,99
2 | Xi miing Tén 406.842 465.000 114,29
2.1 | Hai Van tu ban 145.512 165.000 113,39
2.2 | Xi ming gia cdng 261.329 300.000 114,80
a | Gia céng Hoang Thach Tan 260.817 300.000 115,02
b | Gia céng Biit Son Tan 512 .
III | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.d 512.155 476.245 92,99
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d -63.978 -44.135 68,98
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d -64.121 -44.135 68,83
4 | Ty sudt LNST/VCSH % -14,87 -10,24 68,86
5 N6p ngén sach Tr.@ 16.389 9.476 57.82
6 | Ty I&trach tic % 0 0 0
3. Ké hoach Piu tu xdy dung nim 2024
Pvt: Tridu don
K& hoach niim 2024
2 KEé hoach £ £ .
Tong khéi lirong KEé hoach von thanh toan
Stt Loai cbng trinh mic diu " r %
tr . i Tra no Thanh | Co ciu ngudn von
Tong so nam todn % . | Véntu
trudc | nam KH | Tongso &
TONG CONG CHUNG 209.688 1.438 3.679 1.438 5.117 5.117
Dy dn nhom C 209.688 1.438 3.679 1.438 5117 5117
1 | Duénmd da Hoc Khé 1 14.713 1.120 1.120 1.120 | 1.120
2 Du 4n mo sét Bdi 3 39.120 318 318 318 318
Du 4n mo da véi Dong ) _ _ R
¥ | Nomten st 105.957 i
j | Duuudnung chuyén 49.898 - 3.679 3679 | 3.679
xi ming tai Quy Nhon

4. Cac giai phap chi yéu

4.1. V& san xuét

Dam béo thiét bi diy chuy?n san xuét clinker ludn & trang théi san sang hoat dong.

Ting cudng cong tac kiém tra, phong ngua thiét bi, nang cao chéat luong stra
chita, bao dudng dam bao thiét bi hoat dong on dinh.

Thuc hién cAc giai phap d giam tiéu hao, tim kiém céc nguyén ligu thay thé dé
giam gia thanh, én dinh va nang cao chat luong sén pham, tang kha nang canh tranh.




Chu trong cong tac an toan lao dong cho ngudi va thiét bi, ra soat nhimg
nguy co gay méat ATLD nhét 1a nhung vi trf ¢ nguy co i ro tiém 4n. Quan tAm
cong tac bao vé mdi trudng, sit dung tiét kiém ngudn nguyén liéu.

4.2. V@& tiéu thu

Phéi hop véi Vicem Hoang Thach dé gia ting san lugng dem lai hiéu qua
chung cho hai Cong ty.

Bam sat muc tiéu ké hoach, di&n bién thi trudng timg dia ban tiéu thu dé xay
dung gia ban va chinh sich ban hang linh hoat;

Thudng xuyén danh gia viec trién khai san phdm méi Wallcem da dung
PCB40 d& c6 didu chinh phithop v6i din bién thi truong nham ting san lwong tiéu
thu trong phén khtic cong trinh, du an;

Pam bao chit luong xi ming déc biét la xi méang roi vao tram tron.
~ Tiép tuc ra soat hé théng phan phéi, tim kiém thém cac NPP c6 ning luc dé
day manh san luong tiéu thu.
4.3. V& tai chinh
Ra soét céc chi phi va tiép tuc tim céc bién phap dé tiét giam chi phi, giam
gia thanh néng cao hi€u qua san xuét kinh doanh.
Xay dung ké hoach, can déi dong tién dam bao cho san xuét kinh doanh
duoc lién tuc trén co s¢ lam viée voi ngén hang dé giam 14i vay.
Tang cudng cong tac quan ly cdng ng, dam phan nha cung cAp vé thoi han
thanh toan.
Tim kiém céc ngén hang dé tai trg vbn cho san xuét kinh doanh nhim nang
han mc no va dam bao viéc vay vén véi 13 suft tot nhat.
4.4. V& t6 chirc lao dong, tién lwong
Tiép tuc ra soat co chu td chirc, sip xép, dinh bién lao dong phu hop, tang
nang suat lao dong cua Cong ty.
B4 trf lao dong hop 1y trong diéu kién dimg 10 dai ngay.
4.5. V& quan tri
Tiép tuc ra soét, sira d6i hoan thién cc quy ché, quy dinh phu hop véi quy
dinh cta phép luét.
4.6. V& cung ing nguyén vt liéu, vt tw
Téang cudng tim kiém cac nha cung cap mdi, ddp tng céc yéu cAu chét
luong, gia mua va cac diéu khoan thanh to4n uu d&i hon.
Ra soat 1ap | ké hoach mua sim dam bao sat voi nhu cau thue té, khdng phét
sinh thém luong ton kho 1am @ dong vbn.

4.7. Vé dau tw xay dung



f?éi v&i M6 da Héc Khé, nim 2024 14p thu tuc xin chuyén ddi muc dich st
dung dat rirng sang muc dich khac.

Déi v6i Mo d4 sét tai khu vuce D6i 3 thi trdn nong truong Lé Ninh, huyén Le
Thuy, tinh Quang Binh: ky hop ddng véi Trung tdm Phat trién qu¥ dét tinh Quang
Binh @8 thanh 14p hoi ddng giai phéng mit béng, tinh chi phi bdi thudng, gidi phéng
mit bang.

Déi v6i khai thac mo da voi Pong Nam Leén Ang: Lam viée véi UBND tinh

Quéang Binh, B6 Chi huy Quén su tinh, va cac S0, nganh c¢ lién quan dé c6 v kién
v6i B6 Tu 1énh Quén khu 4 v& viéc chdng 14n quy hoach d4t qubc phong.

4.8. Vé ATVSLP va bio vé méi trudong

Trién khai gidm sét, theo doi chét ché, khong dé xay ra su cb tai nan lao
dong. Thuong xuyén duy tri hé thong quén 1y mdi truong ISO 14001, he thong
quéan 1y an toan va strc khoe ng,he nghiép OHSAS 18001, Hé théng quan 1y chat
luong ISO 9001:2008 va Heé théng quan 1y ISO/IEC 17025 va phong thi nghiém
theo tiéu chuin ASTM.

Trén day 12 béo céo tong két hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2023 va muc
tiéu, ké hoach SXKD n&m 2024 cta Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van.

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDPQT (& b/c);
- Luu: VT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Péc lap - Tu do - Hanh phac
PAI HOI PONG CO PONG )
THUONG NIEN NAM 2024 Da Nang, ngay 31 thang 5 nam 2024
QUY CHE

LAM VIEC TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Chwong I.
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu clia oo dong, dai dién cd dong; trach
nhiém cua cac chi thé khi tham gia Pai hoi ddng c¢b dong; cach thire thao Juén tai
Pai hoi dong cb dong thuong ni€n ndm 2024 ctua Cong ty Co phan Ximang Vicem
Hai Van (sau ddy goi tit 13 “Dai hi”) nhim dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nham muc dich dam bao cho Pai hdi duoc tién hanh dang trinh
tu va tha tuc pht hop véi quy dinh cta phép ludt; trat tu, an toan, ding thoi gian
trong chucrng trinh nghi su; dam bao cho céc cd dong thuc thi cac quyén va lgi ich
hop phép ciia minh mét cach dén chi, binh dang va doan két, phan dnh dugc mong
muén cua da s6 nguoi tham du vi quyén loi ctia ¢é déng va dap tmg nhu ciu phét

trién Cong ty.

Piéu 3. Chwong trinh nghi sw

1. Chuong trinh nghi su cta Pai hoi d& dugc giti cho cic ¢b dong kém theo
Thu moi hop va dang trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty.

2.CH ddng hodc nhém cd d6ng s6 hitu tir 5% tro Ién tong sd ¢ phan phé théng
tré lén co quyen kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai héi. Kién nghi phai
ba.ng vin ban va duoc giri dén Céng ty cham nhat 03 ngay lam viéc trudc ngay khai

mac Dai hoi. Klen nghi phai gh1 r5: ho tén ¢ déng, sb luong ting loai cd phén cta
c6 dong, ma sb cb dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Ngudi triu tép hop Dai hoi ddng cb déng chip nhan va dua céc kién nghi nay
vao du kién chuong trinh va ndi dung cude hop, trix trudng hop kién nghi duge gui
dén khoéng dung thoi han hodc khong du, khéng ding ndi dung, vao thoi diém kién
nghi, 0 déng hodc nhém cb dong khéng nam gitr da 5% cb phén phd théng tro Ién
hoiic van d kién nghi khéng thudc tham quyén quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong.




2

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai dugc Dai hi ddng cbd déng thong
qua ngay trong phién khai mac DPai hoi.

Piéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong tai Pai hoi

C6 d6ng khi tham du Dai hdi phai tuén thi cic quy dinh sau day:

1. Mac trang phuc chinh t&, lich su.

2. Xuht trinh ddy du gidy to tuy than, thu moi hop va cac gidy to lién quan dén
viéc xac minh tu cach dai biéu.

3. Giit trat ty va tu cach nghiém tic trong gi¢ hop.

4. Giao tiép hoa nha, than thién; khong dugc bo vé gifta giv khi chua c6 su

dong y cuia Chu toa Pai héi.

5. Phai ngbi dung vi trf hoge khu vyc do Ban T6 chirc Pai héi quy dinh va
tuyét dbi tudn th viée sap xép vi trf ciia Ban T6 chic.

. 6. Tuyét dbi tuan thu su diéu hanh ctia Cht toa, chi duoc phat biéu khi ¢6 su
dong y cta Chu toa.
Chuwong II.
TO CHUC PAI HOI

Pidu 5. Cic vin dé dwoc Pai hoi ddng co6 dong théng qua

Dai hoi c¢6 d6ng thudng nién nim 2024 Cong ty Cd phan Xi mang Vicem Hai
Vén ¢6 quyén thao luén va thong qua céc van dé sau day:

1. Béo cdo hoat dong cia HDQT ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.

2. Bao cdo danh gia cta thanh vién doc 1ap HDQT ndam 2023.

3. B4o c4o két qua hoat déng SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nim 2024.

4. Béo céo hoat ddng ctia BKS nam 2023 va ké hoach hoat d6ng nam 2024.

5. B4o céo tii chinh ndm 2023 d& duoc kiém ton va phuong an phan phéi loi
nhuan nam 2023.

6. Bao cao chi tra tht lao HPQT, BKS nam 2023 va Ké hoach thu lao nim

2024.

7. To trinh Iya chon don vi kiém todn BCTC nam 2024.

8. To trinh vé viéc hity bd phwong 4n chi tra c6 tirc ndm 2022,

9. T¢ trinh Yé vige ky két c4c hop ddng giao dich gitta Cong ty vdi ngudi c6
lién quan thudc tham quyén DPHDCD

10. Td trinh midn nhiém thanh vién ddc 1ap HPQT.

11. T& trinh nhan su bau bd sung thanh vién déc 1ap HPQT




Piéu 6. Poan Chi tich

Diéu hanh Pai hoi 1a Poan Chu tich, gdm c6 Chu tich (1a Chi tich Hoi dbng
quan tri) va cac thanh vién do Chu tich gidi thi€u. Cha tich 14 ngudi chu tri Pai hdi
(Chu toa). Poan Chu tich lam viéc theo nguyén téc tép trung dén cha va phtt hop véi
cac quy dinh cua phép luét va Diéu 1€ Cong ty.

Poan Cht tich ¢6 trach nhiém:

L Diéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cic quy ché,
thé 1€ da dugc Dai hoi thong qua.

2. Hu6ng dan Pai hai thao luan, ldy ¥ klen bidu quyét cac van dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia Dai héi va céc van dé c6 lién quan trong subt qué trinh
Dai hoi.

3. C6 quyén hoan cuc hop Dai hdi dong cb dong da c6 du s6 ngudi dang ky
du hop t01 da khéng qua 3 ngay lam viée ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac theo
quy dinh dén mot thoi diém khac hoéc thay’déi dia diém hop trong trudng hgp co
ngudi tham dy hop ¢6 hanh vi can tro, gy roi trét tu, c6 nguy co lam cho cude hop

khong duoc tién hanh mét cach céng bang va hop phép; dia d1em hop khéng c6 du
ché ngdi thuan tién; phuong tién thong tin khéng dam bao cho ¢ déng du hop théo

luan va biéu quyét.

4. Tra 15i nhitng van dé do Pai hdi yéu céu.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Piéu 7. Thuw ky Pai hoi

1. Gitip viéc cho Poan Chu tich va Pai h¢i 1a Thu ky Dai héi. Thu ky Dai héi
do Chu toa cur.

2. Thu ky c¢6 nhiém vu:

- Ghi chép ddy di va trung thuc céc ndi dung ctia Dai hoi.

- Hb trg Poan Chu tich céng bd céc van kién, két ludn hodc thong béo g dén
cac ¢6 dong khi dugc yéu cau.

- Chiu trach nhiém trudc Chu toa Pai héi va Dai héi dong cb déng vé nhiém
vu ciia minh; ghi chép day du, trung thue toan bo ndi dung dién bién tai Pai hoi va

nhung van dé da duoce cac co dong théng qua; soan théo bién ban cudc hop Dai hoi
ddng cb dong va Nghi quyét vé céc van d& da dugc théng qua tai Pai hoi.

Piéu 8. Ban T chirc Pai hdi, Ban kiém tra tu cach cb dong

Ban T6 chic Pai hoi do HDQT Cong ty quyét dinh. Ban Tb chic Bai hoi ¢6
trdch nhiém tri€u tap, don tiép, bd tri ché ngdi, phat tai liéu, thé biéu quyét cho co
doéng/dai dién cb déng duge iy quyen dn tu cach tham du Pai hoi.
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Ban Kiém tra tu c4ch cd doéng do Ban t6 chirc Dai hoi cir ra. Ban kiém tra tu
cach c6 déng c6 trach nhiém:

1. Kiém tra c4c diéu kién d tién hanh Dai hdi.

2. Tiép nhén gidy t& cta cb dong dén du hop, kiém tra tu cach cta c¢d dong du
hop.

3. Béo c4o trudc Pai hoi déng ¢b déng vé diéu kién tién hanh hop.

Piéu 9. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Poan Chi tich gi6i thiéu va dwoc Dai hdi biéu quyét thong
qua. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Phé bién céc nguyén tic biéu quyét.

2. T chitc kiém phiéu biéu quyét.

3. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét ciia cac cb dong, dai dién cb dong.

4. X4c dinh két qua bleu quyét clia c6 déng vé cac van dé théng qua tai Dai
hoi, cong b két qua biéu quyét.

5. Giao két quéa kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Dai
hoi.

Piéu 10. Céc quyén ciia cb dong

1. Tét ca cb dong clia Cong ty theo danh sach chét ngay 26/3/2024 ctia Tong
coéng ty Luu ky va Bu trir Ching khoén Viét Nam (VSDC) déu c6 quyén tham du
hoac uy quyén cho dai dién ctia minh tham dy DPHDCD.

M01 cb déng hodc dai dién cb dong khi dén tham du Dai hoi can phai mang
theo glay t& tiy than gdm: CMND/CCCD (hodc ho chiéu), Glay moi tham du, Gidy
Uy quyén tham du Dai héi nép cho Ban kiém tra tu cach co dong va s& dugc nhén

Phiéu biéu quyet Thé biéu quyet va tham gia biéu quyet

2.C6 déng dugc Ban td chirc Pai héi thong béo cong khai théng tin vé Chuong
trinh Dai hoi ddng ¢ d6ng, duoc phat tai liéu lién quan dén ndi dung Pai hoi va ¢ trach

nhiém:
- Tuén tht N6i quy Dai hoi.
- Phai hoan thanh c4c th tuc dang ky tham du Dai hdi véi Ban td chitc.
- Thao luén cac ndi dung béo céo.
- Biéu quyét cac véAn dé tai Pai hoi.
- ChAp hanh sy diéu khién ctia chu toa Dai héi.
Chuwong III.
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI



Piéu 11. Thio luin tai Pai hdi

Khi thao luén c4c van dé trong chuong trinh Dai hdi, cb déng cin tuan thi cac
quy dinh sau day:

1. Nguyén téc: C déng tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luén
phai dugc su dong y cia Chu toa chap thudn cho phat biéu.

2. Céch thac phat bleu Cé dong phat biéu ngén gon va tip trung vao ding
nhiing néi dung trong tdm can trao déi, phit hop véi néi dung chuong trinh nghi su
ctia Dai héi da dugc thong qua dé dam bao Pai hoi dugc tién hanh ding nhu chuong
trinh nghi sw da thong qua, n6i dung khong vi pham phap ludt, lién quan dén véan d&
c4 nhén hodc vuot qué quyén han Céng ty.

3. Chu toa sé& sap xep cho cb déng phat biéu theo thi tu ding ky, ddng thoi
giai dap cac thic méc cta cb dong. Cacy kién déng g6p hodc chét van s& duoc tap
hop cung lic va dugc giai dap theo tudn tur va chi dugc tham gia dong gop y kién
trong phan thao luén ctia Pai hoi. Trudng hop nhleu cd dong cb y kién tring nhau
thi Doan Chu tich s& chon loc va tra 161 chung cho tét ca céc ¢ déng. Sau khi khong
con v kién phat biéu cta cac ¢b ddng, Chi toa sé& lan lugt tra 101 y kién ctia timg cb
d6ng hodc chi dinh ngudi cé trach nhiém trong Ban Piéu hanh Cong ty tra 1di cac ¥

kién nay.

Diéu 12. Bidu quyét tai Pai hdi

1. Nguyén tac biéu quyét

T4t ca cac vin dé trong chuong trinh nghi su clia Dai hoi déu dugc 'théng qua
bang cach lay v klen biéu quyét ctia tAt ca céc cd dong bang Thé biéu quyét va Phiéu
bidu quyét theo s6 c6 phén s6 hitu va dai dién.

MB&i cb dong dugc cp 01 The bleu quyet va Phleu biéu quyet trong d6 ghi tén

cb dong/dai dién dugc uy quyén, sb cb phén ¢6 quyén biéu quyét (sé hitu va ty
quyén) ctia Cong ty C& phén Xi ming Vicem Hai Van.

2. Thé 1é bidu quyét

Biéu quyét biang Thé biéu quyet DP&i v6i nhitng van & nhu: Thong qua
chuong trinh nghi su; Thong qua Quy che lam viéc ctia Pai hoi; Théng qua nhan su
Doan chu tich; Thu ky dai héi, Ban Kiém phiéu; thong qua Quy che Bau ctr thanh
vién ddc 1dp HPQT, théng qua Bién ban, Nghi quyet Dai héi, cac cb déng tham du
Dai hdi biéu quyét bang cach gio The biéu quyét (khz dugc Chil toa hot y kién: tén
thanh hay khong tdn thanh); nhing cd dong khong gio The bidu quyét duoc xem nhu
khéng c6 y kién v& vAn d can biéu quyet

Biéu quyet bang Phiéu biéu quyet Phiéu biéu quyet duoc st dung khi céc
b dong biéu quyet théng qua cic ndi dung béo cdo, to trinh tai Dai hoi. Cb dong

thuc hién biéu quyét nhu sau:
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- C6 dong hodc Ngudi dai dién duoc tty quyen thuc hién viéc biéu quyét de
Tdn thanh, hodc Khong tdn thanh, hodc Khong co y kién mot vAn d8 bing cach cb
déng danh diu chéo “X” vio 6 tuong tng trong Phleu biéu quyét theo trinh tu: “Tdn
thanh”, “Khong tan thanh” va “Khéng co y kién” theo timg ndi dung.

- Sau khi biéu quyét hét cac ndi dung, cd dobng biéu quyet ky té€n vao Phleu
biéu quyet va b vao thing phiéu, Ban kiém phiéu thu hoi Phiéu biéu quyét ctia ¢6
déng dé théng ké két qua.

- Trudng hop thay d6i v kién, c¢b dong ky nhay bén canh 6 14y v kién lua chon
cudi cung dé tranh gia mao.

3. Bdu bd sung thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

No6i dung béu ct thanh vién doc lap Héi ddng quan tri thyc hién theo Quy ché
bau cit dugc DPHDCPD thdng qua trudc khi tién hanh bau ctr.

4. Théng qua quyét dinh ctia Pai hoi ddng ¢b dong

Piéu kién dé théng qua cac quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dbéng thuc hién
theo quy dinh tai biéu 21 Piéu 16 Céng ty.

Piéu 13. Bién ban Dai hoi

Cac ndi dung tai Dai hoi phai duogc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban Dai héi.
Bién ban va Nghi quyét phai duge doc va théng qua trudce khi bé mac Dai hoi.

Diéu 14. T chirc thire hién %-{\

Doan Chu tich, Thu ky, Ban kiém tra tu c4ch cd dong, Ban kiém phle‘u ‘dal
biéu, ¢b déng tham du DPHPCP can chép hanh nghiém tc Quy ché lam viéc cuz; Bal
hoi.
Pidu 15. Hiéu lyc thi hanh ,/;;;?”
Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tu khi Pai hoi biéu quyét théng qua dén
khi két thuc Pai hoi.

Trén day la toan b Quy ché 1am viéc cta Pai héi cb doéng thuong nién ndm
2024 Céng ty C6 phén xi ming Vicem Hai Vén. e

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong quz]t./ : #
i % 1
{L@W%{/ L

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT, HSDH.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HAI VAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 25 /BC-HDQT Da Néng, ngay 31 thdng 5 nim 2024

) ~ BAOCAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh guri: Pai hoi déng cb déng

Cin ¢t Luédt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ¢t Diéu 18 T4 chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van.

Hbi dong quan trj Cong ty Cb phan Xi ‘méng Vicem Hai Véan xin bao cdo hoat
dong cia Hoi déng quan tri nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

- Nam 2023, trong bél canh kh6 khén chung ctia ca nude, voi nd luc cia
toan x4 hoi, su vao cudc quyet 1iét ciia c& hé théng chinh tri. Chinh phu, Thu tudng
chinh phu da chu dong, quyét liét, sat sao chi dao cac B9, nganh trién khai nhiéu
giai phap thuc déy tang trudng, gift viing 6n dinh kinh té vimo. Nhiéu giai phép
da duoc trién khai nhu: gidm mat bang 151 suét cho vay, 6n dinhr thi trudng, thiic
day glal ngén von dau tu cong, tuen khai cac géi tin dung hd tro cac nghanh, linh
vuc, mién, giam gia han thué phi, tién st dung dét......

- Téng san pham trong nuéc (GDP) ting trudng 5, 05% so v6i ndm 2022,
trong d6 khu vuc cong nghiép va xdy dung téng 3,74%. Ch1 sb gia tiéu dung (CPI)
tang 3,25% so voi nam 2022.

2. Khé khan

- Nam 2023, kinh té the gi01 tlep tuc dbi mat voi nhidu khoé khin, thach
thirc, hau het cac nén kinh té trén thé giéi déu c6 muc ting trudng thap hon ky
vong do tong cau suy giam.

- Th1 trudng bat dong san chua c¢6 dau hidu phuc hdi, cac cong trinh dy an
chim trién khai, phai gian, hoin tién d6 do kho khin veé ngudn von, giai ngén von
dau tu céng cham.

- Nguon cung xi méang vuqQt xa so véi nhu cau (ngudn cung xi ming khoang
117,8 triéu tin, trong khi nhu cau tiéu thu xi ming trong nude chi tir 56 - 56,5
triéu tan), tiéu thu xi mang trong nudc sut glam manh (giam 16,9% so Vo1 ndm

2022), xuét khiu xi ming, clinker khé khan do gia ban thép, thué xuét khau clinker
ting tir 5% lén 10% tir ngay 01/01/2023, tdn kho ting nén dan dén canh tranh

ngay cang gay ght ca vé gia va lugng.
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- Gi4 nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xuét xi mang tiép tuc duy tri
¢ muc cao, ddc biét 1a gid than, dién (gid bdn [é dién binh qudn tang 3% t ngay
04/5/2023 va tiép tuc diéu chinh ting thém 4,5% tur ngay 09/1 1/2023) da tao ap
16n cho céc doanh nghiép, dan t6i hiéu qua san xudt kinh doanh giam.

II. Két qua thue hién nhiém vu nim 2023

Trong béi canh kho khin nhleu hon thuén loi, trén co s& Diéu 1é Cong ty va cic
quy dinh ctia phap luat, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan trj Cong
ty d4 phén tich, du bdo, danh gia nhiing co hdi, kho khén, thach thirc de dinh hudng
trong chi dao diéu hanh, xay dung céc phuong an, kich ban trong san xut kinh doanh
pht hop véi tinh hinh thuc t ctia Cong ty, két qua thuc hién ndm 2023 nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh
- San luong san xuit:
+ San xuét clinker 1a 94.380 tan, bang 26,97% K& hoach va giam 79,26%
so v6i nam 2022. San lugng clinker thuc hién tlgép do viéc tiéu thu clinker va xi
ming thap nén Céng ty da cht dong diung 16 dé han ché do clinker ra bai, nam
2023 16 Van Ninh chi hoat dong 59 ngay.
+ Sén xuét xi mang 14 408.714 tén, bang 83,11% K¢é hoach va giam 18,01%
so vOoi nam 2022.
- San luong tiéu thu: Tdng san phdm chinh tiéu thu 13 450.010 tan, bing
72,47% Ké hoach va giam 38,53% so v6i ndm 2022.
+ Tiéu thu clinker 12 43.169 tan, bﬁng 33,10% K& hoach va giam 81,54% so
vO1 nam 2022.
+ Tiéu thu xi mang la 406.842 thn, bing 82,93% K& hoach va giam 18, 34%
so vOi nam 2022 (xi mang gia cong Hoang Thach la 260.187 tan, bang 74,51%
so véi Ké hoach va giam 32,79% so véi ndm 2022, xi mdng tw tiéu thy la 145.512
tén, agt 115,91% Ké hoach va tang 32,14% so véi ndm 2022).
- Céc chi tiéu tai chinh:
+ Téng doanh thu 1a 512,155 ty déng, béng 74,15% so véi K& hoach, giam
31,79% so vd1 nam 2022.
+ Loi nhuén trude thué: -63,978 ty ddng (K& hoach -26,632 ty dong).
+ Loi nhudn sau thué: -64,121 ty ddng ( K& hoach -26,632 ty dong).
+ Ty sudt LNST trén vén chit s& hitu: -14,87% (K& hoach -6,18%)
+Nop ngan sach 1a 16,389 ty dong, bing 86,62% K& hoach va gidm 12,24%
so vai ndm 2022.

- V& tién luong: thu nhép nguoi lao dong binh quan la 11,42 triéu
dong/ngum/thang, bang 97,6% Ké hoach (11,69 triéu ddng/ngudi/thang) va bang
96,35% so v6i thuc hién ndm 2022 (11,85 triéu ddng/ngudi/thang).




2. Cong tac dau tw xiy dung
- Téng gia tri khéi lugng thuc hién 1a 0 di‘ing, Ké hoach 14 2,773 ty déng.

- Tong gia trj thanh toan thyc hién 1a 1,300 ty dong, bang 16,77% K& hoach
(7,752 ty dong).

Nam 2023 viéc thuc hién DTXD khoéng dat ké hoach do thi1 tuc dau tu cd
nhiéu thay dbi, phirc tap nén din dén tién d6 thuc hién con chm, ning luc cén bo
lam cong tac ddu tw con han ché.

3. Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trén co s¢ chic nang, nhiém vu theo quy dinh cua phap lut va Diéu 1é Cong
ty, Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién nghi quyét d& duoc Pai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2023 thong qua.

Hi dong quén tri Cong ty thudng xuyén duy tri cac cude hop dinh ky theo
quy dinh, hop bét thuong va 14y v kién thanh vién HPQT dé théng ‘qua cac nghi
quyét, quyet dinh. Trong céac cudc hop da phat huy dén chu, doan két, théng nhat
gifta cdc thanh vién HPQT, néu cao vai trd, trach nhiém khi thao Iuén, tham gia
quyét dinh nhitng van dé thudc thdm quyeén.

Thue hién bdo cédo Uy ban Chimg khoan Nha nuée, S& Giao dich Chimg
khoan Thanh phb Hb Chi Minh va Tong céng ty Xi ming Viét Nam vé tinh hinh
quan tri cdng ty, bdo cdo thudng nién va céng b théng tin theo dting quy dinh
cua phap luit.

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 34 nghi quyét va quyét
dinh v& nhiém vu san xut kinh doanh, cong tac can bo, cong tac mua sam hang
héa va cac cdng tac khac. Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh kip thoi,
ding thdm quyen dam bdo ding chu truong chinh sach phép luat cia Nha nudc,
phu hop véi Luat Doanh nghiép va Bleu [& Cong ty, tao diéu kién cho Ban Tong
giam dbc didu hanh hoat dong san xuAt kinh doanh dat hiéu qua cao ciing nhu giai
quyét nhitng khé khin, vudng méc phét sinh trong qué trinh hoat dong.

4. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi ddng quin tri

Hai ddng quan trj Céng ty gdm 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
1ap; tt ca cac thanh vién d4 tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh ké hoach chién
luge Cong ty, kiém soat tuan tha quy dinh vé& quan tri cdng ty theo thong 1& chuén
muc, quy dinh ctia phap luét vé chimg khoan.

Hoi dong quén tri da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Hoi d’ong quan
tri theo thdm quyén quy dinh tai Diéu 1é va nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

T4t ca cac thanh vién HDQT déu tham gia day da céc cudc hop dinh ky, bét
thuong cia HDQT va cho ¥ kién bing vin ban déi véi cac vAn @8 thudce thdm

quyén cia HDQT vai tinh than trach nhiém cao vi loi ich ctia Cong ty va cb déng.
Céac nghi quyet quyét dinh cua HDQT déu duoc ban hanh pht hgp véi quy dinh

phép ludt va tinh hinh thuc té Cong ty.
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Nim 2023, trong diéu kién bdi canh hoat déng SXKD gip rat nhidu kho
khin, kinh doanh khong hiéu qua. Cac thanh vién HDQT d3 tich cuc trao déi, kip
thoi dua ra cac giai phap dinh hudng, chi dao dé ho trg cho Ban Téng giam dbc
trong qué trinh diéu hanh; Céng ty da trién khai thuc hién dong bg, quyét liét céc
giai phap trong quan ly hoat dong; néu cao tinh than doan két, dong tAm vugt kho,
nd luc, co gang trén tat ca cac linh vuec.

Céac thanh vién HDQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém, quyén han
va hoan thanh t6t nhiém vu dugc phan céng. Thuc hién tot viéc giam sat va kiém
so4t dam bao tudn thu theo céc quy dinh cua phap luat va Diéu [€ Cong ty.

5. Thi lao thanh vién Hdi ddng quan tri nim 2023

Téng thi lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quén tri 1a 384 triéu ddng,
trong do: Chu tich HPQT 8 triéu dong/thang; Thanh vién HPQT 6 triéu
dong/mgudi/ thang.

IIL. Két qua gidm sat di v6i Ban Diéu hanh

Trong qud trinh t6 chic diéu hanh hoat dong SXKD, Ban Diéu hanh d4 bam
sat nghi quyét Hoi dong quan tri va Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 d6ng, cac quy
ché, quy dinh ctia Cong ty, tuén thu quy dinh ctia phép luét c6 lién quan.

Hoi ddng quan tri da giam sat, chi dao hoat déng ctia Ban Piéu hanh, chi
dao ra soat, stra dbi/ban hanh cic quy ché, quy dinh pht hop v6i quy dinh cta
phap luét.

Trong ndm 2023, Cong ty d4 stra dbi ban hanh Piéu 1& T6 chic va hoat
dong, quy ché nbi bd vé quan tri céng ty, quy ché hoat dong cia HPQT, quy ché
Déan chd & co so tai noi lam viéc.

Nam 2023, tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty gap rét nohiéu kho khén
nhung tap thé Ban Tong gidam doc va CBCNV da co géng, no luc dé thuc hién céc
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 di dugc Dai hoi dong co dong thong qua.

IV. Két qua giam sat d6i véi Nguoi diéu hanh khac

Hoi dong quan tri Céng ty da ludn song hanh cung Ban lanh dao trong ting
hoat dong, dua ra cac dinh hudng ki_prth(‘)'i. Chu tich Ho6i dong quan tri thuong
xuyén lam viéc v6i Ban Tong gidm doc va truong cac phong ban, Xuong, Nha
may, Xi nghiép cling nhu tryc tiep di kiém tra thuc té dé c6 y kién chi dao sat sao
d6i véi hoat @dong SXKD cua Cong ty.

V. Ké hoach hoat dfng ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Nam 2024, nganh xi mang Vi¢t Nam tiép tuc d6i mat in nhiéu lfh(’) khan,
thach thtrc. Ngudn cung xi méing ti€p tuc vugt cao so v6i nhu cau (nguon cung xi
méing khodng 122,5 triéu tan do XM Vissai Dai Durong 2 (cong sudt 2,3 triéu tan),
XM Xuén Son (céng sudt 2,3 triéu tan) di vao hoat déng, trong khi dé nhu cau
trong nuede dy bdo chi ¢ mike 59,2 triéu tdn) din t6i canh tranh ngay cang khoc
list. Xu hudng chuyén dich nhu cau tir xi mang bao sang xi mang roi lam giam
hiéu qua kinh doanh do gia tri thwong hiéu gan v6i xi méng bao. Gia nguyén nhién
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vat liéu dAu vao cho san xuét xi ming van duy tri & mirc cao lam giam hiéu qua
san xudt kinh doanh.
Phat huy nhiing két qua dat duoc, khac phuc nhlmg tdn tai, H6i dong quan

tri tap trung chi dao Ban Tong glam déc trién khai cac giai phap dé thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024, cu thé nhu sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Stt Noi dung PVT gl‘:f;:}‘g ﬁ;‘g‘g;g Klif(zl"slinn]:im
’ 2023 (%)
I Sidn xuat
Clinker Tén 94.380 130.000 137,74
2 | Xi ming Tén 408.714 465.000 113,72
II | Téng sin phim tiéu thu Tén 450.010 525.000 116,66
1 | Clinker Tén 43.169 60.000 138,99
Xi miing Tan 406.842 465.000 114,29
2.1 | Hdi Vén tu bdn 145.512 165.000 113,39
2.2 | Xi mdng gia céng 261.329 300.000 114,80
a | Gia cong Hoang Thach Tén 260.817 300.000 115,02
b | Gia cong Bt Son Tén 512 =
III | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.d 512.155 476.245 92,99
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d -63.978 -44.135 68,98
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d -64.121 -44.135 68,83
4 | Ty suat LNST/VCSH % -14,87 -10,24 68,86
5 | Nop ngén sach Tr.d 16.389 9.476 57,82
6 | Ty 18 tra cb tirc % 0 0 0

2. K& hoach dau tw xiy dung nim 2024
bvt: Triéu dong

K& hoach nam 2024

K& hoach £ £ ]
o . Téng mic | khéi lwgng K& hoach von thanh todn
Stt Loai eong trinh 2 . = Z S
dau tu Trang | Thanh | Co ciu ngudn von
Tbng sb nim todn Thug s& Vén tu
truée | nim KH oIg (1]
TONG CONG CHUNG 209.688 1.438 3.679 1.438 5.117 5.117
Dy dn nhom C 209.688 1.438 3.679 1.438 5.117 5117
1 Du an mo da Héc Khé 1 14.713 1.120 1.120 1.120 1.120
2 Du 4n mo sét D6i 3 39.120 318 318 318 318
Du 4n m¢ da véi Dong } ) ; _
3 | Nam Lén Ang MRS -
4 | DwénKkho trung chuyén 49.898 | 3679 3.679 | 3.679
xi mang tai Quy Nhon




6

3. Giai phap thuc hién ké hoach nim 2024
- Nghiém tic thuc hién ding quy di;ﬂl vé quyén han va nhiém vu cua Hoi
quan tri theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.
- Trién khai t6 chue thue hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong co
déng nam 2024, nghi quyét HPQT dam bao hoan thanh cdc muc tiéu dé ra.

- Duy tri td chue céc cude hop HPQT dinh ky va bt thudng, dam bao viéc
ban hanh nghi quyet quyet dinh kip thoi, giai quyét nhitng van dé thudc thdm
quyén ctia Hoi dong quan tri theo dung quy dinh ctia phap luét, tao diéu kién dé
Ban Tong giam d6c chu déng, linh hoat trong didu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh phén dau hoan thanh t6t muc tiéu, nhiém vu ma DPHDPCP giao nam 2024.

- Theo d6i giam sat, chi dao Ban biéu hanh va cac bo quan ly ning cao h1eu
qué hoat déng SXKD; téng cudng cong tac tiét kiém triét dé cac chi phi, mua sam,
quan ly..., nang cao nang suét, giam tiéu hao.

- Chi dao Ban diéu hanh bam sat muc tiéu ké hoach, dién bién thi trudng
ting dia ban tiéu thu dé xay dung gia ban va chinh sach ban hang linh hoat;
Thuong Xuyén danh gi4 viéc trién khai sdn phdm mé&i Wallcem da dung PCB40
dé c6 didu chinh phtt hop véi dién bién thi truong nhim tang san lugng tiéu thu
trong phan khtic cong trinh, du 4n; Dam bdo chét luong xi ming dic biét 1a xi

\\

mang roi vao tram tron. 2\

- Theo d&i, chi dao Ban Piéu hanh ra soét, bd sung, stra dbi cac quy che
quy dinh pht hop véi quy dinh ctia phap luét, Diéu 1é Cong ty. 14

Trén day 12 bdo cao hoat dong ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty. Hoi dong, quan tri Cong ty tiép tuc thuc hién chire
ning, nhiém vy, phat huy nhiing két qua da dat duoc, tdp trung stc manh tri tug
va tinh than doan két dé lam t6t hon nita cong téc quan 1y Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua././ -
e o

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TKHDQT.

\lil\:' ChETy ‘/.‘:‘ ‘//f’/':‘ .
S X uan Khoi
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S BAO CAO
BANH GIA CUA THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023

Kinh guti: Pai hoi ddng cb dong

Cén ctt Luét doanh nghi€p ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chitng kho4n va cac van ban hudng dan thi hanh;

Thanh vién doc 14p Hoi dong quén trj Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai
Van bao cao danh gia vé hoat dong cia HPQT nam 2023 véi ndi dung nhu sau:

Hoi dong quén tri Céng ty gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
lap;r toan b cac thémhv vién da tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh ké hoach
chién Iuge Cong ty, kiém sodt tuan tha quy dinh v€ quan tri cong ty theo thong I&
chuan mue, quy dinh cua phap luit vé chimg khodn.

1. V& viée t6 chitc cac cuge hop HPQT

Trong nam 2023, Hoéi dong quan tri d duy tri t6 chirc hop dinh k¥ va bat;-‘.‘ 2
thuodng theo quy dinh, l4y v kién thanh vién HPQT dé théng qua cac nghi quyét, 5
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Trong cac cudc hop HPQT d4 phat huy dén - \ :
cht, doan két, théng nhét gifta céc thanh vién HDQT, néu cao vai tro, trach nhiém e
clia minh khi thao luén, tham gia quyét dinh nhiing vin & thude thdm quyen
Niam 2023, HPQT da ban hanh 34 nghi quyét va quyét dinh v& nhiém vu san xuét
kinh doanh va cac cdng tac khéc.

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT déu dugc cac thanh vién thao luén,
biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding thdm quyén, ddm bao ding chu truong
chinh sich phap luat ctia Nha nuoe, phu hop véi quy dinh cta Luat Doanh nghiép
va Bleu 16 Céng ty, tao diéu kién cho Ban Téng giam dbc didu hanh hoat dong
sdn xuét kinh doanh cling nhu giai quyét nhitng khé khin, vudng méc phat sinh
trong qud trinh san xuét kinh doanh.

2. V& viéc giam sit Tong giam dbc va cc thanh vién trong Ban Tong
giam déc

Nim 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty gap rat nhidu kho
khan, thi trudong bt (dong san chua c6 déu hiéu phuc hdi, nguén cung xi mang
vuot Xa so v&i nhu cau, gid nguyén, nhién liéu ddu vao cho san xudt xi mang van
¢ muc cao. Thi truong khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén c6 nhidu thuong hiéu
xi ming tham gia dan dén canh tranh khéc liét ca vé gia va lugng. Hoi dbng quan
tri Cong ty luon ddng hanh, hd tro Ban Téng giam dbc trong didu hanh SXKD,
trién khai tot céc nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi déng cb dong va Hoi dong

quan tri.
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Céc thanh vién HDQT dé thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi
dao, hd tro, giam sat Ban Téng giam dde thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét
DHDCD va HPQT thong qua dam bao ding quy dinh ctia phap luét, hai hoa 1oi
ich ciia Cong ty va cac c6 dong.

Thanh vién HDQT gift chirc danh trong Ban Téng giam ddc thuong xuyén
bao cao HDQT vé hoat déng san xuét kinh doanh. Trong qué trinh didu hanh, Ban
Piéu hanh tuan thit nghiém tac quy dinh ctia phap luat, nghi quyet Hoi ddng quan
tri va Nghi quyét cta Dai hoi dong cb déng nam 2023 va trién khai hiéu qua cic
giai phap trong san xuét kinh doanh.

Thyc hién béo cao Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S& Giao dich Chimg
khoan va Téng cong ty vé tinh hinh quén tri céng ty, bdo céo thudng nién theo
dang quy dinh hién hanh.

3. Panh gia chung
~ Cachoat dong cua HPQT trong ndm 2023 da tuin thu Piéu 1& Cong ty, quy
ché néi bd vé quan tri cong ty.

Tét ca cac thanh vién HPQT dé tham gia day du cac cude hop ciia HDQT,
thao ludn, biéu quyét dde 1ap, khach quan nham dam bao 1¢i ich ctia Cong ty.

Hbi dong quan tri 44 dé xuét giai phap hiéu qua, kip thoi hd trg Ban Tong

gidm dbc trong qué trinh diéu hanh Cong ty, thuc hién tét viéc gidm sét va kiém

sodt viée tuan thu cdc quy dinh ctia phap luét.
Kinh trinh Pai hoi déng cb déng.
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SUBA0 CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH CONG TAC NAM 2024

Kinh giii: Dai hoi dong c6 dong
Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Véan

Can ct Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ot Luat Ching khoéan ngay 26 thang 11 nam 2019,

Can cir Piéu 1€ ‘Eé chtic va hoat dong clia Cong ty C4 phin Xi min
Hai Vén (sau déy goi tat la Cong ty);
ing nhiém vu va quy?:n han ctia Ban kiém so4t duoc quy dinh

g Vicem

Can ct chuc n
tai Diéu 1é to chirc va hoat dong ctia Cong ty;

Csn cit tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) va Béo cdo tai chinh
(BCTC) nam 2023 da duoc kiem toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Vigt;

Cian ctt két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nam 2023;

Ban kidm sodt bao cdo Pai hoi ddng cb déng (PHDCD) Kkét qua kiém tra,
oat dong trong nam 2023 cta Céng ty, cu thé nhu sau:

giam sat cac mét h
1. PANH GIA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH CONG

TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thuc hién nam 2023
3 di biu Ban kidm soat nhiém ly 2023-2028
Nguyén S§ Linh; 6ng Huynh Ngoc Khiém
va 6ng Dang Ngoc Bao. Ngay sau lhi dugec DPHDCD tin 111116111,1]3&11 Kiem soat da
tién hanh hop va bau 6ng Nguyen S Linh lam Trudng Ban kiém soat, dong thol
thue hién phén cong nhiém vu cu the cho cac thanh vién Ban kiém soat.
Thuc hién chic ndng, nhiém vu dugc quy dinh va ké hoach cong tac dd duge

thong qua tai PHPCD, trong ndm Ban Iciém soat da trién khai cac hoat déng, cu theé:

_ T4 chitc cic cudc hop, thudng xuyén thong tin, trao d6i gifta cac thanh vién
Ban kiém soat g8 trién khai thuc hién cong tac kiém tra, giam sét,rcﬁng nhu thao
luan, théng nhat dé dua ra v kién ctia Ban Iciém soat dbi vdi cac vén dé duoc HO1
ddng quan tri (HbQT), Ban Piéu hanh xin y kién.

PHPCP thuong nién ndm 202
v&i 03 thanh vién kiém nhiém gom: ong



- Kiém tra, gitp sat viée tudn thi cdc quy dinh cta phép ludt va Coéng ty
trong cong tac quan ly, diéu h@uh hoat déng SXKD cua HDQT va Ban Diéu hanh
Céng ty trong nam 2023, cu thé:

+ Giam sat tinh hop Iy, trinh tu, thi tuc ban hanh cdc Nghi quyé't, Quyét dinh
ctia HPQT va Ban Diéu hanh; gidm sat viéc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh ndi
b6 cua Cong ty.

+ Giam sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét DHDCD
thudng nién nam 2023, cac Nghi quyét cia HPQT va viéc thuc hién chuc nang,
nhiém vu theo quy dinh cia HDQT va Ban Diéu hanh Coéng ty.

+ Giam sat viéc tudn thu cdc quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh
ctia phép luét hién hanh.

+ Giam sat viéc thuc hién mua sém, t6n kho nguyén nhién vt lidu, vat tu

phu tung, cong cu dung cu.
o * Thén} dinh BCTC gifta nién d6 d& dugc so4t xét va BCTC 2023 da dugce

Icidm toan nhim danh gia tinh trung thue, hop Iy ctia cdc s liéu tai chinh. Déng

thoi, phdi hop voi don vi Kiém todn déc lap xem xét anh hudng ca cac sai sot ké

to4n va kiém todn mang tinh trong yéu dén BCTC; giam sat viéc thuc hién nhimg

kién nghi ctia don vi kiém toan doc lap.

op HPQT khi duogc mdi; tham gia thao luan,

+ Tham du day du céc cudc h
u hanh dbi véi cc vén dé lién quan dén hoat

déng gbp ¥ kién véi HDQT, Ban pié
déng SXKD cua Cong ty trong nam 2023.

+ Phéi hop vai HPQT, Ban Pidu hanh va céc phong/ban chic nang cua Céng
ty trong viéc ra soat, sua ddi bb sung cdc quy ché, quy dinh néi bé.
phéi hop tbt voi HDQT va Ban Didu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu trén nguyén thc vi loi ich cta cb déng Cong
ty. Ban Iiém so4t da duoc moi tham du day du cac cudc hop ctia HDQT; dugc cung
clp ddy du cdc Bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh cta I—HE’)QT‘ lién quan dén cong
tac quan 1y, didu hanh hoat dong cta Cong ty; dugc cung cap day du cac théng tin,
tai liéu lién quan dén qua trinh hoat dong, ’gin11 hinh tai chinh cua Cong ty dinh 19‘! 06
thang, ném. Ban 1idm soét cling dd c6 nhiéu y kién déng gop doi vei HDQT dé ban
hanh céc nghi quyét, quyét dinh pht hop va kip thei, dap ung yéu cau hoat déng
SXKD, tuan tht céc quy dinh hién hanh.

- Nam 2023, Ban kiém soat lkhéng nhan duoc
cb déng lién quan dén hoat dong cua Cong ty-

- Nam 2023, Ban kiém sodat cling da

bat cir don thu khiéu nai nao tu

2. K& hoach céng tac nam 2024

Nam 2024, Ban kiém soét tiép tuc thuc hién cli
giam sat theo quy dinh ctia phép ludt va Cong ty do ,
hanh hoat déng SXKD cta HPQT va Ban Diéu hanh, cu theé:

htte ning, nhiém vy kiém Ua,
i v6i cong tic quan 1y, diéu




3

- Gidm sat hoat dong cua HPQT va Ban Diéu hanh trong viéc quan ly, diéu
hanh hoat dong SXKD nham muc tiéu vi su phaét trién cua Cong ty va quyén loi hop
pl?‘ép ctia céc ¢b dong. Cu thé: gidm sat viéc tudn tha cac quy dinh cta phap ludt,
Diéu I¢, cac quy ché, quy dinh noi bg ctia Cong ty trong qué trinh thuc hién nhiém
vu SXKD; tinh hinh t6 chire trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD,
cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty.

- Thuc hién cbng tdc kiém tra, gidm sat hoat déng SXKD va diu tu theo
ch{lc ning, nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va
bieu 1é Cong ty.

- Thdm dinh BCTC gifta nién d6 va BCTC ndm 2024.

- Tham du ddy di cac cude hop cuia HPQT khi dugc maoi; kip thoi dua ra
cac v kién, canh bao trén co s& két qué kiém tra, gidm sat ctua Ban kiém soét.

- Nim bit E;éc co ché, chinh sdch mdi ban hanh nham kién nghi stra ddi, bd
sung cic Quy ché, Quy dinh ndi by cua Cong ty, dam bao tuédn thu quy dinh cua
phap ludt va pht hop voi thuc t€ hoat déng SXKD, gép phén ning cao hiéu qua va
giam thiéu rui ro trong cong tac quan 1y, digu hanh hoat déng cua Cong ty.

- Thue hién céac cong téc khac theo chtic nang, nhiém vu cua Ban kiém soét.

- X4y dung chuong trinh cong tac cu thé, phtt hop vdi chuong trinh lam vi€c
ctia HPQT va Ban Diéu hanh dé thuc hién chuc ndng, nhiém vu kiém tra, gidm sat
hoat d6éng SXKD va nhiing cong tac khac kip thoi, hiéu qua.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HDQT

- DHUPCD thuong nién nam 2023 dd bau ra 05 thanh vién HPQT nhiém ky

2023-2028 gbm:
+ Ong Lé Xuan Khoi - Chu tich HDQT;

+ Ong Tran Viét Héng - Thanh vién;

+ Ong Nguyén Quang Tuén - Thanh vién;
+ Ong Nguyén Hoang Tri - Thanh vién;
+Ong Nguyén Danh Huyén - Thanh vién déc lap (co don tir nhiém ngay 29/11/2023).

- Nam 2023, HDQT da td chic hop dinh ky mdi quy 01 14n theo quy dinh cua
Diéu 16 Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT dé danh gia cac mét hoat dong, cﬁ.r}g
ahu dé ra cac muc tiéu, giai phdp cho hoat dong cua Cong ty trong nhiing quy tiép
theo; théng nhét quyét dinh nhiing ndi dung thude tham quyén theo quy dinh tai Piéu
Ngoai ra, trong nam HPQT cling dé thdng qua

16 Cong ty va cac quy dinh hién hanh. Ngoal ~cling que
nhiéu quyét dinh bing hinh thie xin y kién bang van ban. HDQT lam vige ltheo ché c;ig
tap thé, cac cudc hop HD QT d3u dam bao sb lugng thanh vién du I@Qp; 1;1@1 dung cudc
hop déu duoc 1ap thanh bién ban va théng qua trude khi cude hop ket thic.



- Cac cLuyét dinh cta HDQT théng qua déu duoc ban hanh bang nghi quyét,
quyét dinh dé Ban Difu hanh trién khai thuc hién va duge luu gilt day du, dang
quy dinh. HDQT d& ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va thdm quyén cua HDQT. Céc nghi quyét,
nuyét dinh cia HPQT dugc ban hanh dung trinh tu, ding thAm quyén, phu hop
y dinh ctia phap ludt va Coéng ty. Trong nam, HDQT da

véi cin ctt phép 1y theo qu
13 quyét dinh vé nhimg ndi dung trong tdm trong hoat

ban hanh 21 nghi quyét va
dong ctia Cong ty:

+ V& td chitc PHDCP thudng nién ndm 2023;

+ V& ban hanh Piéu 1& va mot sb quy ché ndi bo;

+ V& hop ddng gia céng san phém xi ming cho Vicem Hoang Thac
But Son;

+ Vé chuong trinh, muc tiéu, nhiém vu SXKD niam 2023 va cu thé clia timg quy;

h, Vicem

+ V& ké hoach chi tra cd tire nam 2022 bing tién mit;
+ Vé cong tdc cén bg...
- HDQT thuc hién giam sat hoat ddng cta Ban Piéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién nghi quyet cua DHEDCP va cac hoat déng SXKD cua Céng ty.
HDQT ciing d& phodi hop cing v&i Ban didu hanh trong cong tc chi dao, diéu hanh

hoat dong SXKD dé cb ging phén d4u hoan thanh tot nhit cdc chi tiéu ké hoach
duoc giao, dam bao viée lam, t

hu nhap dé én dinh doi séng ctia nguoi lao dong.

- Céc cdng tac khac theo chitrc nang va tham quyén cua HPQT.
g ctia HDQT trong nam 2023 phtt hop v6i
quy dinh cta phap Juat va Céng ty, dap Gng kip thoi yéu cau hoat déng SXKD.

L. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH

- P& trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD, cac nghi quyét, quyét dinh,
chi dao ctia HPQT, Ban Diéu hanh di chu dong, sat sao trong céng tac chi dao,
didu hanh hoat déng SXKD hang ngay theo dung chiic ning, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty. Cu thé:
cu6c hop giao ban thuon
han trong viéc thue hién nh

Ban kiém soéat danh gid hoat don

+ Thuodng xuyén td chtre céc g ky va dot xuét dé chi
dao, didu hanh cac phong ban, bo p iem vu SXKD, kip
thei giai quyét nhiing van dé phat sinh.

+ Chu déng, linh hoat trong cdng tac quan 1y, diéu lrlémh hogt déng SXKJ?
theo ké hoach da dugc phe duyét, theo cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va

HPQT Cong ty.
Nam 2023, Ban Piéu hanh da thuc hién day du chuc nang, nh’iém vu dU..'C_TC
phén cong; trién Ichai thuc hién ké hoach SXKD bam s4t céc nghi quyet, quyet dinh
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cﬁg HDbQT. Mac du mot séwchi tiéu co ban khoéng dat theo ké& hoach dugc giao, tuy
nhién Ban Piéu hanh di no luc duy tri hoat ddng SXKD én dinh, dam bdo viéc
lam, thu nhép binh quin cua nguoi lao déng trong ndm 2023 tuong duong véi thuce
hién ndm 2022.
- V& thuc hién Nghi quyét DHDCP thudng nién nam 2023:
+ Cdc chi tiéu chinh vé két qua SXKD ndm 2023 déu thuc hién thip hon so
v&i ké hoach dugec PHPCD théng qua.

§ + Céng ty d& thuc hién chi tra tién thu lao cho céc thanh vién HPQT, Ban
kiém soét va Thu ky Cong ty theo ding muec chi tra dd dugc DHDCD thudng nién
nam 2023 thong qua.

T Cong ty dé Iya chon va ky két hop ddng kiém todn véi Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét dé th}_l'c hién soat xét BCTC gifta nién d0 va kiém toédn BCTC
nam 2023 theo Nghi quyét DHPCD thudng nién nam 2023.

_ + Trong nam 2023, Céng ty chua chi tra ¢b tic cho cde cb ddng theo Nghi
quyét DHPCP thuong nién ndm 2023,
IV. THAM PINH BCTC NAM 2023
1. Céng tac 1ap va kiém toan BCTC
- BC?C nam 2023 cua Céng ty duoc lap theo cac Chudn muc ké todn Viét
Nam va Ché dé ké toan doanh nghiép hién hanh.

_ BCTC nam 2023 duoc kiém toén bdi Cong ty TNHE Kiém toan An Viét 1a
don vi dd dugc UBCK Nha nude chép thuan kidm toén cac cong ty cb phén niém yét.

_ YV Kkién ctia kidm toan vién vé BCTC nam 2023: da dugc kiém toén vién chip
nhin toan bo. BCTC nam 2023 dad phan anh trung thuc va hop 1y, trén khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thtic cting ngay, pht
hop voi Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh

phép 1y co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

2. IKét qua SXKD niam 2023

Nam 2023 tiép tuc 1a mot ndm hé khin dbi véi nganh Xi méng do gid ca
nguyén, nhién vat liéu déu vao cho san xuit xi ming co Xu hudéng gidm nhung van
& muc cao; tién do giai ngén vén diu tu cong cham, nhu cau ti€u thy xi méng trong
nude sut giam manh va xuét khiu gap nhiéu khé khin; luong cung xi mang tiép tuc
vuot xa nhu cAu khién canh tranh ngay cang gay ght... lam giam hiu qua SXKD
clia cac doanh nghiép san xut xi mang n6i chung va Cong ty noi riéng.

Két qua thuc hién cdc chi tidu SXKD chi yéu ndm 2023 nhu sau:



TT NOI DUNG pyr | Thychitn holflih Thyc hign 0 s L)
2022 2023 2023 KH2023 | Nim trudc

A | Sdn lugng sdn xuft
1 | Clinker Tén 455.029 | 350.000 94.380 | 26,97% 20,74%
2 | Ximing Tén 498.487 | 491.780 408.714 | 83,11% 81,99%
B | San lwgng tieu thy Tén
1 | Clinker Tén 233.859 130.427 43.169 33,10% 18,46%
2 | Xi mang Tén 498.185 | 490.575 406.842 | 82,93% 81,66% |
C | Cdc chi tiéu tai chinh

i 1 | Doanh thu thuén Ty déng 750,786 690,668 511,964 74,13% 68,19%
2 | EBITDA Ty ddng 60,379 (9,437) -15,63%
3 | Loi nhuin trudc thué Ty déng 2,604 | (26,632) (63,978) | 240,23% -2.456,97%
4 | Loi nhudn sau thué Ty déng 1,852 | (26,632) (64,121) | 240,77% -3.461,50% |

Nhin chung cdc chi tiéu chinh vd SXKD nim 2023 déu khong dat ké hoach
duoc giao va giam manh so v6i thuc hién ndm 2022. Trong dé, san luong clinker san

xufit nam 2023 chi dat 94.380 tén, bang 26,97% K& hoach ndm 2023 va bang 20,74%
so v&i thue hién ndm 2022 do Cong ty phai chu dong dung 16 nung tai Nha may Xi
mang Van Ninh dé stra chita khéc phuc su cb va han ché clinker d6 bdi, ndm 2023 10
Van Ninh chi hoat déng 59 ngdy. San lugng xi mang gia cong cho Vicem Hoang
Thach giam, don gié gia cong giam do tinh hinh 1ché khin chung ctia thi trudng cling
d3 anh huéng 16n tdi doanh thu va két qua SXKD nidm 2023 ctia Cong ty.

Niam 2023, loi nhuén trude thué TNDN la -63,978 ty dbng va lgi nhuén sau
thué TNDN la -64,121 ty ddng, khong dam bao nguyén tic bao toan va phat trién
vén dAu tu cta Chi s¢ hitu. Nguyén nhan chi véu do san lugng ti€u thu xi mang va
clinker giam, doanh thu cho thué Kho trung chuyén xi méng Quy Nhon giam, Nha
may Xi mang Van Ninh phai dimg 10 trong thoi gian dai, co cau xi mang roi ting, gia
thu vé binh quan giam. Riéng chi phi dumg 1o tai Nha may Xi mang Van Ninh hach

to4n vao gia von hang ban 12 62,130 ty dong.

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2023

4. Cac chi tiéu phén tich tai chinh
Chi tiéu Dvt Nam nay Niam trudc
[ G|
1. Co cAu tai san: ‘
Téng tai sin: Ty dong 686,00 771,67
Trong dé: - Tai san ngdn han Ty dong 155,04 194,11
- Tai san dai han Ty dong 53096 577,56




—
L Chi tiéu Pvt Nim nay Nim trudc
2. Co cAu von
Téng ngudn von: Ty dong 686,00 771,67
Trong dé: - No phdi trd 1y déng 316,43 32817
- Vén chit 56 hitu Ty déng 369,57 443,50
3. Kha ning thanh toin
- Kha ning thanh todn hién hanh Léin 0,49 0,59
- Kha ning thanh tedn tic thoi Léin 0,02 0,05
4. T¥ suit sinh 10i
- Loi nhudn trudce thué/Doanh thu thuan % -12,50 0,35
- Loi nhudn trudc thué/Vén chi so hitu % -17,31 0,59
- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % -12,52 0,25
- Loi nhudn sau thué/v &n chi s hiiu % -17,35 0,42

b. P4anh gia tinh hinh tai chinh

- Co cAu tai san: tai san ngin han chiém 22.,60%, tai san dai han chiém
77.40% tong tai san. Co cdu tai san nay twong d61 phit hop d6i véi doanh nghiép
san xudt xi mang.

- Co cAu ngudn von: ng phai tra chiém 46,13%, vén cht s¢ hitu chiém
4n vén nay tuong doi tot so vdi cac doanh
tuy nhién, quy mo tai san cua Coéng ty tuong
461 nho so vai cac doanh nghiép trong nganh san xuit xi mang. N¢ ngan han tai
thei didm ngay 31/12/2023 1a 315,859 ty déng, vuot 2,04 lan so voi tal san ngdn

han, cho thiy Coéng ty dang mét can d@6i tai chinh khi st dung vbn vay, chiém dung
von trong ngén han dé tai tro cho hoat dong dau tu cac tai san dai han.

_ Tdng tai san va tong ngudn vbn tai thoi didm ngay 31/12/2023 giam 85,67 ty
ddng so voi thoi diém ngay 31/12/2022, trong 36 vén chu s hifu giam 73,93 ty
ddng, nguyén nhan do: 101 nhudn sau thué TNDN 1a -64,121 ty ddng; thuc hién phan
phéi loi nhuén theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2023 trong d6 chia ch thc
ty 16 2% tuong Ung s6 tién 8,305 ty dbng (s tién nay dén nay chua dugc chi tra cho
céc cb déng) va trich quy khen thudng, phuc loi cua ngudi lao déng 1,500 ty dong.

4i thu tai thoi diém ngay 31/12/2023 1a 3 1,144 ty dong,
chiém 6,08% téng doanh thu thudn ban hang va cung cép dicl} vu, tdng nhe so voi
thoi diém ngay 31/12/2022 (chiém 5,70% tong doanh thu thuin ban hang va cung
cép dich vu, trong d6 tong sé no phai thu la 42,824 ty dong). Trong nam, Cong ty
phat sinh trich 1ap du phong ng phai thu kho doi sb tién 0,702 ty dong.

_ Hang tn kho tai thoi diém ngay 3 1/12/2023 12 106,718 ty dbng, gidm 20,590
ty déng so voi thoi diém ngay 31/12/2022 (127,308 tj/ndﬁng); ty 16 hang ton kho trén
tdng tai san giam con 15,56% so v6i 16,50% tai thoi diém ngay 3 1/12/2022.

_ Kha nang thanh todn hién hanh tai tho1 didm ngay 31/12/2023 giam con 0,49

53,87% tong ngudn von. Co cdu ngu
nghiép trong nganh san xuét x1 mang,

- Téng s6 no ph

2/



1An so voi thoi didm ngdy 31/12/2022 12 0,59 1an; kha ning thanh todn tic thdi giam
con 0,02 15111, so v6i thoi diém ngay 31/12/2022 1a 0,005 lan. Véi hé s6 kha ning
thanh toan rat thdp, Cong ty ludn tidm An rui ro vé kha ning thanh toén, cling nhu
gap phiéu khoé khin trong viéc can dbi dong tidn dé phuc vu hoat dong SXKD. Do
do, Cél}g ty cin dic biét luu y, thuong xuyén ra soat, can ddi dong tién dé dam bao
da ngudn vbn phuc vu hoat doéng SXKD va tra ng, dam bao kha ndng thanh toan, an
toan vé tai chinh trong bdi canh tinh hinh SXKD tiép tuc gap nhiéu kho khin.

- Ty suat sinh 1oi: hidu qua SXKD khong tbt nén cac chi tiéu lién quan dén ty
sult sinh 181 ddu am, tham chi chi tiéu EBITDA bi 4m 9,437 ty ddng. Pay 1a dau hiéu
Kkhong t6t canh bao vé tinh hinh hoat dong SXKD clia Cong 1y

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2024, nganh san xuét vat liéu xay dung, trong d6 cé linh vuc san xuét
hidu kho khan, thach thic do san

kinh doanh xi mang dugc du béo s€ tiép tuc gdp n
luong cung vugt qua cao so v&i nhu ciu, thi trudong bat dong san du béo s€ phuc
héi, ting truéng nhung chua thé sém s6i dong trd lai, tiép tuc tao &p luc 1on cho
cac doanh nghiép; gid ca nguyén nhién vat lidu dau vao tiép tuc duy tri & muc
cao... Do do, Ban kiém soat co mot s6 ¥ kién v6i HPQT va Ban Piéu hanh Céng
ty, cu thé nhu sau:

- P& nghi Céng ty tich cuc phéi hop,
xdy dung, théng nhét cac giai phap nhim tri
dam bao theo ké hoach, hop ddng; trén co s&
xuht xi mang dam bao t81 wu, hiéu qua nhit.

lam viéc v6i Vicem Hoang Thach dé
&n khai thuc hién gia céng xi mang
d6 xay dung phuong én chay 1o, san

hu san pham xi mang Wallcem theo
dung chinh sach ban hang linh hoat,
ty thanh vién VICEM dé gia ting san
ong ty va loi ich chung cia VICEM.

- Pic biét quan tdm dén cbng tac tieu t
chu truong da duge VICEM chap thudn; xay
phit hop, phoi hop thi truong tot voi cac cong
luong tiéu thu, dam bao t6i wu hidu qua cho C

- Tiép tuc ra soat dé t6i wu céng tc to chuc, quan ly san xudt; tang cuong
iém soat dinh muc tiéu hao cac nguyén nhién vat liéu; day manh nghién cuu, Ung
dung céc chuong trinh ddi méi sang tao (su dung o, xy, thach cao nhén tao...)
phim giam gid thanh san xuit dé nang cao kha nang canh tranh.

- Thuc hién vigc quén 1y, khai thac, ché bién va su dung tai nguyén, khoang
guyén liéu dam bao tuan thi cac quy dinh cta phap Jut hién hanh.

g méc, ton tai dé day nhanh tién do trién
g, dic biét cac du an lién quan dén mo

san tai chc mo n
_ Ra soat, xu ly dat diem cdc vuon
Kkhai thuc hién cac du an dau tu xay dun

nguyén liéu.
- Tiép tuc thuc hién viéc mua sam dam bao canh tranh, cong khai, minh bach,
S v dinh hién hanh ctia phap luét va

hiéu qua, phu hop v&i thuc té va tudn thu cac qu




Cong ty. Chu dong tim 1(1em thém cac nha cung cép dé dam bao canh tranh ve gia,
vé chit lugng ciing nhu tién d6 cung clp dé nang cao hiéu qua cong tdc mua SAm.

- Thuc hién chi tra cd tirc theo Nghi quyét PHPCD va cdc quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc day manh cong tac don dbc, thu hoi ‘cdng no, khong @é phét sinh
cac khoan ng x4u, no phai thu khé doi; ting cuong méi quan hé véi cdc ngan hang,
td chic tin dung dé dam bao han muc tin dung von luu dong; thudng Xuyén ra soét,
xdy dung ké hoach can d6i dong tién dé dam bio ngudn vbn phuc vu hoat dong
SXKD va tra ng.

- Co cdc giai phap dong b6 dé cai thién tinh hinh SXKD; triét dé tiét kiém
cac chi phi chua thuc su cén thiét trong chi phi san xudt, quan 1y, ban hang va tai
chinh dé giap Cong ty tirng bude vuot qua kho khan, nang cao hiéu qua hoat ddng,
dam béo viéc lam, thu nhap & 6n dinh doi song clia nguoi lao dong.

- Nghlenf ctru trién khai thuc hién cong tac kiém todn nodi bo theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 05/2019/NP-CP ngay 22/01/2019 cua Chinh phu.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién, stra d61, bd sung, mot ) quy dinh, quy ché noi \
by cua Cong ty dé dam bao phu hop véi cac quy dinh phép luét hi¢n hanh va thuc ;,\:\
té tinh hinh SXKD. sl

- Thuc hién ddy du ché do bo cdo theo quy dinh cua phap luat, Cong ty va
ciia VICEM (bdo cdo tinh hinh thuc hién SXKD theo Quyét dinh 36 2068/QD-
VICEM ngay 01/11/2023; bao cédo Quyét toan chi phi sta chita theo Quyét dinh s6
1500/QD-VICEM ngay 08/9/2021 ctia VICEM...).

Trén déy 14 béo cdo két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach céng tic nim
2024 ciia Ban Kiém soét, kinh trinh PHDCD thuong nién ndm 2024 xem xét,
théng qua.

/
/

Trén trong cam on!
Noi nhan: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT (dé b/c);
- Ban TGP (dé p/h);
- Luu: BKS

Nguyén S§ Linh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Pie lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 26 /TTr - HPQT Da Néing, ngay 31 thdng 5 ndm 2024
TO TRINH

V& viée thong qua Bdo cao tai chinh nim 2023 da dugc ki¢m todn va
phuong 4n phin phcu lgi nhuidn nam 2023

Kinh gii: Dai hoi dong c6 dong

Cian ctr Luit Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ot Pidu 18 T4 chitc va hoat dong cuia Cong ty C4 phén xi mang Vicem

Hai Van,
Can cu
kiém todn An Viét.

Béo cho tai chinh nidm 2023 d& dugc kidm to4n bdi Cong ty TNHH

trinh Dai hoi déng cb déng thong qua Bao cdo tai chinh
p1101 loi nhuén, cu thé nhu sau:

2023: Coéng ty TNHH Kiém

Hoéi ddng quan tri kinh
nam 2023 da dugc kiém to4n va phuong an phan

1. Don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam
toan An Viet.

2. Ndi dung Béo cdo tai chinh da dwgc kiém todn
m toan bai Céng ty TNHH Kiém todn

Béo céo tai chinh ndm 2023 dugc kié
An Viét, da dugc cdng bd théng tin theo quy dinh ctia phép luét, bao gbm:
- Bdéo céo cua Ban Téng gidm dbe
Béo céo cua don vi Kiém toan déc lap.
Bang cén 461 k& toén tai ngay 31/12/2023.
Béo cdo két qué hoat dong kinh doanh nam 2023.
Bao cao luu chuyén tién té nam 2023.
- Thuyét minh Béo cao tai chinh.
Tom tit mot & chi tieu bao cdo tai chinh nim 2023:
| STT | Chi tiéu PVT Sé tién
_JAr_ Tong tai san/nguon vbn Dong 686.002.310.975
i tra Dong 316.426.589.122

1 | No phaitra
369.575.721.853

__._________4_____————ﬁ—_—
2 Vén chu s¢ hitu

B | Loi nhuin Dong
| | Loi nhuén trude thué Déng -63.978.229.711
Déng -64.121.424.785

2 Loi nhuédn sau thué

B i saidic S




3. Phuwong an phan phoi lgi nhuén, trich Iap cie quy, chi cb tire nim 2023

T'T Chi tidu PVT S6 tién
I Loi nhuin
1 LNST chua phén phbi tai ngay 31/12/2022 Dong 3.367.684.272
2 | Loi nhuén truéc thué nam 2023 Déng -63 .978.22971;
3 | Loi nhuén sau thué nim 2023 Pong -64.121.424.785
I | Phuwong 4n phén phéi lgi nhudn
1 Chia cb tic ty 1&: 0% Pong 0
2 | Qu¥ khen thudng, phic loi cia NLD Pong 0
| I | Loi phujn con lai chua phin phoi Dong -60.753.740.513

4.V kién ciia Cong ty TNHH Kiém toin An Viét

“Theo ¥ kién ctia ching t6i, Bdo céo tai chinh kém theo d& phan anh trung
thue va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co
phén Xi ming Vicem Hai Van tai ngay 31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cta Céng ty cho ndm tai chinh két thic cung
ngdy, phu hop vé&i Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va
c4c quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

Nhu d& néu tai Thuyét minh s& 4.1 - Co 59 1ap béo cdo tai chinh trong bé_@_ﬁ;Q

Thuyét minh Béo céo tai chinh nim 2023, trong nidm 2023 Cong ty c6 16 khodng <\,
64,12 ty dong, tai ngay 31/12/2023 Céng ty 6 sb du “No ngdn han” vuot quasd V' \
du “Tai san ngan han” s6 tién khoang 160,82 ty ddng (tal ngay 31/12/2Q22..=:ie‘r~“-"" e
133,54 ty ddng). Ban Tong giam dbc cam két s& dby nhanh cdng tac thu hoi gé /
ay dung lé hoach dong tidn dé bao dam thanh todn-77 J
an cting voi viéc néng cao hiéu qua san g
Téng cdng ty X1 mang Viét Nam va cac

~

hat sinh cac khoan cong no phéi tra

Ichodn céng no phai thu va d& xa
kip thoi céc khoan no phai tra dén h
Kinh doanh v6i sy hd tro tir Cong ty me -
cdng ty con cua VICEM, Cong ty s& khong p
qua han.

K{nh trinh Pai hoi déng cd dong xem x€t, théng/qtia.

e

OFPONG QUAN TRI

— CHITICH
)

Noi nldn : lﬂl
- Nhu trén;

- LuwVT, HPQT.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lip - T do - Hanh phie
X1 MANG VICEM HAI VAN

— Dé Néng, ngay 31 thdng 5 ndm 2024
S6: 27 /TTr-HDQT
TO TRINH
V/v thong qua chi trd thua lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nam 2023
va K& hoach chi tra thu lao nam 2024

Kinh gii:  Pai hoi ddng cb doéng

Can ot Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;
Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngdy 3 1/12/2020 ctia Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Luét Chtng khoan;
Cén cu Thong tu sé‘ 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B Tai chinh
hudéng dan mot s6 didu vé quén tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chung tai
Nghi dinh s6 15 5/2020/NB—CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phti quy dinh chi tiét
thi hanh mét so diéu cua Luat Chtng khoéan; )
Can ctr Diéu [é T4 chirc va hoat déng ctia Cong ty b phé‘m Xi mang Vicem/Z. 012
Hai Van; A
~ Cén ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 va
xuAt kinh doanh nam 2024 cta Cong ty;
Hoi d?ng quan tri Cong ty C4 phén Xi méng Vicem Hai Vén kinh trinh Bal X
hoi dong co dong théng qua viéc thuc hién chi tra thu lao nam 2023 cua HO1 ddng
quan tri, Ban Jciém soat va I{é hoach chi tr4 thil lao ndm 2024 nhu sau:
ra thit lao HPQT, BKS nam 2023

o Hbi déng quan trji, Ban kiém so4t nam 202

Ké hoach sﬁm

1. Thuc hién chi t
3 duogc

Téng chi phi thu la
PHPCP thong qua la 576.000.000 déng.
Téng thu lao thuc hién nam 202312 576.00
cu thé: ;
Ppvt: dong
S6 tién

Chie vu

0.000 ddng, bang 100% K& hoach

[
Stt Ho va tén
T ol s
I | Hoi dong quin tri
e —
96.000.000

1 | Lé Xuan Khoi Chu tich HDQT
2 | Nga Pic Luu Thanh vién HDQT dén ngay 27/4/2023 24.000.000
48.000.000

3 | Trin Vit Hong Tharh vién HPQT, Tong gidm dbe
4 | Nguyén Quang Tuén Thanh vién HDPQT 72.000.000
| Nguyenguans - == | e
Thanh vién HPQT 72.000.000

5 Nguyén Hoang Tri
hanh vién déc 1ap HPQT 72.000.000

ek -’ fsabelainnine. - MR
6 Nguyén Danh Huyén T
[ | Ban kiém sodt 0




Stt Ho va tén Chic vu S6 tién
1 | Nguyén Sy Linh Trudng BKS tir ngay 27/4/2023 48.000.0(?
2 | Biang Ngoc Bao Thanh vién BKS tu ngay 27/4/2023 32.000.000
S oot | B S hogh ) | saoo0on
4 | Nguyén Hong Minh Thanh vién BKS dén ngay 27/4/2023 16.000.000
Hoang Xuén Thinh Thanh vién BKS dén ngay 27/4/2023 16.000.000
Il | Ngudi phu trach quéin tri kiém Thu ky HPQT 0
1 | L& Thi Anh Pio 48.000.000
Téng cong 576.000.000

(*) Truong Ban kiém sodt chuyén tréch hudng lwong theo Quy ché trd luong
ciia Cong ty tir ngay 01/01/2023 dén ngay 27/4/2023 1& 77.697.302 dong.
- Tién luong thuc hién nam 2023 ctia dng Luu Van Bong, Quyén Téng gidm
déc (tir ngay 01/01/2023 den ngay 15/5/2023) 1a 177.885.928 dong
- Tién luong thu,'c hién nam 2023 cua Ong Trén Viét Hong, Téng gidm déc
(tir ngdy 15/5/2023 dén ngay 31/12/2023) la 312.833.873 dong

2. Ké hoach chi tra thit lao nim 2024
nh trinh PHPCP phé duyét ké hoach chi tra thi

Ho6i ddng quén tri Cong ty ki >
tri kiem Thu ky ndm 2024 cu thé nhu sau: .o

lao HDQT, BKS va Phu trach Quan

. Sb Mic thi lao Thanh tidn | \*
SITT Chiroilome lugng | (d6ng/mgudi/thing) (d6ng) HY 14
2 3 4 5 A >
I Hoi dong quén tri 5 —
Chu tich HBPQT 1 8.000.000 96.000.0807
2 Thanh vién HPQT 4 6.000.000 | 288.000.000
11 Ban kiém sodt 3
1 | Trudmg BKS 1 6.000.000 |  72.000.000
2 | Thanh vién BKS ) 4.000.000 |  96.000.000
qy | Newdi ph tréch quin el kigm | 4.000.000 | 48.000.000
Thu ky HPQT
| Thwwydoer 1 ( I
Téng cong / 600.000.000
- . A A ~ r ~ /
Kinh trinh Pai hoi dong cO déng xem xet, th?ng qua./.
lu;,/.[ﬁ/ | %u fg_};&{ﬁfﬁ_jfjﬂQN G QUAN TRI
\ . CHUTICH

Noi nhan: It
- Nhu trén; i
- Luu: VT, HPQT. 1



/ﬂ@ﬁ‘;qg@NG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A il t G?N(\} TY COPHAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
"MANG VICEM HAI VAN

Pa Néing, ngay 31 thdng 5 ndm 2024

‘ TO TRINH
Ve viéc chon don vi kiém toan doc lap
dé kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024

Kinh gui : Pai hoi ddng cb dong

Cin ctt Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctt Luat ching khoan ngay 26/11/2019 va cac van ban hudng dén thi hanh;

C#n o Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, huéng dan mot s diéu
ctia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sd diéu ctia Luat chting
khoan;

Can cr Didu 16 T4 chitc va hoat dong Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hai Van.

Ban Kiém soat Cong ty Cb phin Xi mang Vicem Hai Van kinh trinh Dai hoi dong
cb doéng thudng nién 2024 théng qua viéc chon don vi kiém toan doc l4p dé kiém toan
Bio céo tai chinh nam 2024 va sodt xét Bao cdo tai chinh ban nién ctia Cong ty voi cac
ndi dung sau:

1. Tiéu chi lra chon don vi kiém toén doc lap:

- La don vi kiém toan ddc 14p cé du diéu kién theo quy dinh cta phap luét hién
hanh;
- Pon vi kidm todn cé ddi ngil kiém todn vién trung thuc, uy tin, dao dic nghé
nghiép, c6 trinh d¢ chuyén mdn cao, kinh nghiém day nhim dam bao chét lugng va tién
6 kiém toan BCTC; _

- Chi phi kiém toén hop 1y, pht hop véi yéu cau vé khéi lugng, pham vi va tién
d6 kiém todn ma Cong ty yéu cau.

2. Déxuit chon don vi kiém toan doc lap:

Ban Kidm so4t kinh trinh Dai déng cb dong danh sach céc don vi thda man tiéu
chi néu trén dé lua chon don vi kiém todn BCTC nim 2024 nhu sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét

- Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam (VAE)

- Cbngty TNHH Deloitte Viét Nam

Kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong Ty quyén cho Hai ddng quan trj Cong ty lua
chon mdt trong ba don vi trén dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 cua

Coéng ty.
Kinh trinh Pai hdi xem xét théng qua./.

Noi nhin: TM.BAN QKIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Luu: BKS.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phitc

X1 MANG VICEM HAI VAN

— Dé Néing, ngay 31 thdng 5 nam 2024
S6: 29/TTr-HDQT
TO TRINH
V¢ viéc hiy bé phwong an chi tra ¢ tire nim 2022 theo Nghi quyé?t sb
35/NQ-PHDCD ngay 27/4/2023 cia DHDCD thwong nién nam 2023

Kinh gii: Pai hoi dong c6 dong

Can o Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ctt Diéu 18 T6 ghﬁ'c va hoat dong cua Cong ty C4 phén Xi mang Vicem
H4i Van duoc Dai hdi dong c6 déng thdng qua ngay 27/4/2023,;
~ Can cir Nghi quyét s6 35/2023/NQ-DHDCD ngay 27/4/2023 cua Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2023 Céng ty Co phan Xi ming Vicem Hai Vian;
Cén ot Nghi quyét s6 61/NQ-HPQT ngay 06/9/2023 ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty v€ vigc théng qua ké hoach chi tra c6 tc nam 2022 bang tién mit voi t¥ =500,
& 13 2%/cb phan (twong duong sb tién 8.305.050.000 dong); &

7

Can cu van b?l} s62417/V ICEM-HDTV ngay 18/12/2023 ctia Téng cong tyX1
mang Viét Nam (c6 dong 1on ctia Céng ty) vé viéc chi tra ¢d tirc nam 2022 cua Vicéffl\_
Ciin ot van ban s6 1357/XMHV-TCKT ngay 26/12/2023 cua T6
Vicem Hai Van vé viéc diéu chinh ké hoach chi tra co tic ndm 2022;
Can ctr van ban sb 76/XI\/HTIV—HBQT ngay 29/12/2023 ctia Hai déng quéan
trj Cong ty vé mot sé n6i dung diéu hanh san «uAt kinh doanh ctia Vicem Hai Van;
Can ctt T& trinh s6 428/XMHV _TCKT ngay 17/4/2024 cia ?éng gidm dbe vé
viéc hiy bd phuong an chi tra b tie nam 2022 theo Nghi quyeét s6 35/NQ-DHDCD
ngay 27/4/2023;
Dé trién khai céc thu tuc chi tra ch tic nam 2022 theo dung cac quy dinh va
Nghi quyét s6 61/NQ-HPQT ctia Hoi dong quan tri, Tong gidm doc Céng ty Co
phén Xi mang Vicem Hai Van di c6 van ban so 98 [/XMHV-TCKT ngay
19/9/2023 gl Tong cong ty Luu ky va Bu trur WChl’mg kkhodn Viét Nam (VS]‘DC) Ve
viéc thdng bdo chét ngay ddng ky cudi cung 38 chi ¢b tirc nam 2022 bang tién mat.
Ngay 24/10/2023, Cong ty c6 vin ban s6 1113/XMHV-TCKT gl S& Gi.ao
dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) vé viéc huong dan veé viéc
chi tra cd tc ndm 2022,
- Ngay 02/11/2023, HO
cb tire nam 2022; theo do,

N\
ng gidm déc =it

SE cd van ban sb 1911/SGD}ICM—NY vé Vi{éc chi tra
HOSE d& nghi Cong ty thong tin day di dén quy co
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déng va nha dAu tu vé viée thay ddi/didu chinh/hty bé phuong an chi tra cd e
nam 2022.
~ Truoe inh hinh san xuét kinh doanh hét stic khé khén, ndm 2023 Cong ty da
trién Ichai thuc hién ddng b, quyét liét céc giai phép trong quan ly hoat déng; néu
cao tinh thin doan két, dong tim vugt kho, nd luc, cb gémg trén tit ca cac linh vuc.
Tuy nhién, do Ké hoach nam 2023 dugc xdy dung trén co s& ddnh gid tinh
hinh thi trudong va didu kién san xuét kinh doanh céc thdng d4u nam 2023 vai
nhitng du bao tinh hinh tiéu thu s& kha quan hon trong céc thang cudi nim, nhung
thuc té thi truong xi ming ndm 2023 c6 nhiing bién dong bét loi rét 16n va khé
luong da tac déng, anh hudng xAu dén két qua san xuat kinh doanh. Nén méc du
Coéng ty da cé nhling nd luc, ¢b géng néu trén, song van khéng thé hoan thanh céc

chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 do Dai hoi ddng c6 dong giao.

&t qua thuc hign SXKD nim 2023 la -64,121 ty déng.

Kho khin trong san xuét kinh doanh din dén thiéu hut dong tién, Cong ty
khong thue hién dugc viéc chi tra cb tic nim 2022 bang tién mét theo Nghi quyét
PHDCP thuéng nién nim 2023 d& thong qua.

Nam 2024, mic du du bao kinh té Viét Nam c¢o d4u hiéu phuc hot, bt qua
linh doanh van chua kha quan; Tinh hinh san xuét kinh doanh nhiing théng dau
nam 2024 cua Céng ty gip rat nhiéu kho khan, san luong tiéu thu sut giam, loi
nhudn quy 1/2024 am va du kién ké hoach loi nhuén nam 2924 16 44,135 ty dong,
thiéu hut dong tién mac du Cong ty da hét strc ¢ gang, no luc trong diéu hanh,™,
tiét giam triét dé céc chi phi trong san xuat kinh doanh nhung van khong cd Khao\,
ning thuc hién viéc chi tra co ta Eth e ||

Do d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh F
phuong an chi trd c6 tic nam 2022 bing tién mét theo
nién ndm 2023 dé thong qua.

Kinh trinh Pai hoi dong b dong xem xét,/théng qua./.

Pl |

c niam 2022 theo Nghi quyét da dé ra. EHh k|

PHDCP xem xét thong qua vice hily bg
Nghi quyét PHPCD thuc‘)‘ﬁ;:g;;;"/

TM. HQI PONG QUAN TRI
Fvwies; SHU TICH

Noinhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 30/TTr - HRQT Da Néing, ngay 31 thang 5 ndm 2024
TO TRINH

Veé viée ky két cac hop dong giao dich giira Cong ty voi nguoi co lién quan
thude thAm quyén PHPCD

Kinh guri: Dai hoi déng c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctt Piéu 1& T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi méng Vicem
Hai Van;

Can ot Nghi quyét sé 35/2023 ngay 27/04/2023 clia Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2023 Cong ty C6 phén Xi ming Vicem Hai Van. =

Can ct T¢ trinh sb 576/XMHV-KH ngay 30/05/2024 ctia Ban diéu hanh” =

Céng ty vé viée ky ket céc hop dong giao dich gifta Cong ty v&i ngudi co 11811‘1:_:

quan thudc thim quyen bHDCD
1. Béo cdo két qua viéc thue hién nghi quyét ciia PHDCPD thuong mentf:

nim 2023 Céng ty ¢ phin Xi ming Vicem Hai Van dbi voi Hop dong gia
cong xi ming Vicem Hoang Thach tai Vicem Hai Vian

Thue hién Nghi quyét s 35/2023 ngay 27/04/2023 cta Dai hoi dbng cd
déng thuong nién ndm 2023 Cong ty Cb phin Xi ming Vicem Hai Vén, theo do
DHDCP giao cho HDQT:

- Quyét dinh céc véAn dé lién quan dén viéc thay do6i diéu chinh hop déng
gia cong xi mang nam 2023 vdi Cong ty Xi mang Vicem Hoang Thach phu hop
véi didn bién thi truong: T ngdy PHPCD thong qua nghi quyét khong c6 phét

sinh ndo lién quan dén viéc diéu chinh hop ddng gia cdng xi mang nam 2023.

- Bbi véi hop dong gia cong xi méng Vicem Hoang Thach tai Vicem Hai
Van nim 2024: Hop ddng gia c6ng xi mang Vicem Hoang Thach tai Vicem Hai
Van nim 2024 c6 gia tri tam tinh 1a 216,294 ty ddng, twong tmg 31,53% tdng gid
trj tai san clia Cong ty trén bdo cdo tai chinh nam 2023 d3 duoc kiém toan. Theo

Piéu 1é Cong ty Hop ddng nay thudc tham quyen quyet dinh cia HPQT.

2. Péi voi v1ec ky ket cac hop dong giao dich gitra Cong ty véi nguwoi co
lién quan thudc thAm quyén PHDPCD
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Dén thoi didm Dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2024 Cdng ty Co
phin Xi ming Vicem Hai Véan, Cong ty chua phat sinh cac hop déng glao dich
gitta Céng ty v4i ngudi co lién quan thude thdm quyén cia Dai hdi ddng cb dong.

P4 dam bao hoat dong san xuit kinh doanh lién tuc, 6n dinh, hiéu qué dbi
véi céc hop dbng, giao dich phét sinh trong ndm 2024 va nam 2025 trude thoi
diém PHDCD thudng nién nam 2025 gitta Cong ty va ngudi c6 lién quan la Téng
cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM), céc cong ty thanh vién VICEM theo quy
dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 DPiéu 167 Luit Doanh nghiép nam 2020, dé nghi
DHDCPD giao cho Hoi déng quan tri phé duyét, chép thusn theo quy dinh. Ho1
ddng quan tri s& bdo céo céc ndi dung nay tai Dau}m dong cb dong ghn nhét.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem Xé}/t’hang qua.

Noi nhn : él/ TM’HOI BONG QUAN TRI
//

- Nhu trén; :
- LuwVT, HPQT. |, /({/

g




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- CONG TY CO PHAN Péc lap - Tu do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN

sé: 31 /TTr-HDQT Pa Nang, ngay 31 thdng 5 ndm 2024

TO TRINH

V/v mién nhiém Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri

Kinh gti: Pai hdi dong cb dong

Can ¢t Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Ciin ctt Didu 18 T chiic va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Van;

Ngay 29/11/2023, Hoi ddng quén trj Cong ty nhan dugc Pon xin tir nhiém
ctia 6ng Nguyén Danh Huyén, thanh vién doc lap HDPQT Cong ty.

Cin ot Quyét dinh s6 282/QP-VICEM ngay 01/3/2024 cla Téng cong ty
Xi mang Viét Nam vé viéc tiép nhan va b6 nhiém 6ng Nguyén Danh Huyén gitt
chirc vu Phé phong K¥ thudt VICEM.

Theo quy dinh tai diém a, khoan 2 Didu 155 va didm a, diém b khoan 1 Piéu
160 Luat Dganh nghiép, 6ng Nguyén Danh Huyén khong con dap tmg du tiéu
chuén va diéu kién 1a thanh vién dbc 14p HDPQT do dang lam viéc tai Cong ty
me clia Vicem Hai Véan. Do vay, Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong
co dong terb:ng nién mién ntiié‘:m chirc vu thanh vién doc 1ap HPQT nhiém ky
2023-2028 dbi voi 6ng Nguyén Danh Huyén.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua./. o

HOEDONG QUAN TRI

Noi nhin : (‘ T 55 o o
& ‘cHU TICH

- Nhu trén;

- Luu: VT, I—[DQT./

Iv




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN

3&: 32 /TTr-HPQT Pa Nang, ngay 31 thdng 5 ndm 2024

TO TRINH

V/v nhin sy bau bd sung thanh vién djc 1ap Hoi dbng quan tri

Kinh gti: Pai hoi dong cb dong

Can ¢t Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ctr Diéu 1& T4 chic va hoat dong cua Cong ty Cb phan Xi ming Vicem
Hai Van;
Can ¢t Pon xin ti nhiém chic vu thanh vién doc lap Hoi déng quan tri
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén nhiém ky 2023-2028 ngay 29/11/2023
ctia 6ng Nguyén Danh Huyén;
Can ot To trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 31/5/2024 clia Hoi dong quén tri
Cong ty vé viéc mién nhiém thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri;
Can ctr quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh cua
phép luat ¢6 lién quan.
P& dam bao dti s6 lwong thanh vién Héi ddng quén tri theo quy dinh tai Dieu
& Céng ty, Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thdng qua viéc bau
bd sung thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 cu thé: =
- S6 lugng béu bq(’qi sung: 01 ngudi. ’ /
Tinh dén thoi diém béy ctr, Ho1 ddng quan tri nhan dugc 01 Bon B cu l'mg’
vién tham gia HPQT cuia c6 dong sau: | PP
- C6 dbng dai dién vén ctia Téng cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM) né,m"' AL
giit 75,75% von didu 1¢ ¢6 Don dé it 01 Gmg vién dé bau bd sung thanh vién doc
lap HDQT gbm: s
- Ho va tén: Tran Duy Viét, Sinh ngay: 08/11/1975
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xay dung
- Chttc vu, don vi céng tac: Trudong phong Ké hoach Chién luge, Cong ty Xi
ming Vicem Hoang Thach. (Soyéu Iy lich dinh kem)
Déi chiéu véi cac quy dinh cua phap luét v& tidu chuén, diéu kién thanh vién
doc 1ap HPQT va danh sach 6 déng tai ngay déng ky cudi cung dé thuc hién
quyén tham du PHDCD thuong nién nam 2024 do Téng céng ty Luu ky va Bu
trir Chiing khoan Viét Nam chot ngdy 26/3/2024.
Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua danh sach nhén su nhu trén dé tién

hanh bau ctr thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh./.
/Hb /t/ ;e
Noi nhin: M ‘7ﬁ é’ ,//TMH
- Nhu trén; / NG
- Luu: VT, HPQT.
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TRICH NGANG LY LICH
UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
(NHIEM KY 2023-2028)

Ho va tén: TRAN DUY VIET
Ngay, thang, nam sinh: 08/11/1975

Khu Bich Nhai 2, Phuong Minh Tén, thi xa Kinh
] M@n, Hai Duong
Chure vu Dang, doan the: Uy vién Ban Chép hanh Dang b Cong ty Xi

Dia chi thuong tru:

mang Hoang Thach
Chtic vu chinh quyén: Trudng phong K& hoach Chién Iugc Cong ty
Xi mang Vicem Hoang Thach
Trinh dd: Chuyén mon: Ky su Xay dung

Ly ludn chinh tcri: Trung cép
Ngoai ngir: Tiéng Anh B
Ngay vao Dang chinh thirc:  26/12/2008

Qua trinh cdng tac tai Cong ty Xi méng Vicem Hoang Thach:
Chirc danh, chire vu, don vi cong tic

Tir thang, nam dén thang, nim

Thang 02/2005 — thang 6/2006 KS Xay dung, phong K§ thuit Co dién :

Théang 7/2006 — thang 10/2013 KS Xay dung, phong Xdy dung co ban

Thang 11/2013 — théng 03/2016 KS Xay dung, Pho phong Xéy dung co ban
Thang 4/2016 — théng 5/2021 Phé phong K& hoach Chién luge é

A R gt
T

Phé phong K& hoach Chién luoc duoc giao nhiém |
vu diéu hanh hoat dong phong Ké hoach Chién

luge
Truéng phong Ké hoach Chién luge, Cong ty Xi

miang Vicem Hoang Thach
Uy vién Ban Chép hanh Dang by Cong ty

Thang 6/2021 — ngay 20/12/2021

Ngay 21/12/2021 — nay

Thang 6/2022 — nay




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

<1 MANG VICEM HAI VAN Poc lap - Tw do - Haoh phiic
. 2
PAI HOI DONG CO DONG Dé Néng, ngay 31 thdng 5 ndm 2024

THUONG NIEN NAM 2024

o QUY CHE BAU cU
BAU BO SUNG THANH VIEN pOC LAP HOIL PONG QUAN TRI

Can cir Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cian ot Pidu 16 T6 chic vahoat dong cua Cong ty C4 phén Ximéng
ddng quan tri duge quy dinh

Vicem Hai Van.

Quy ché bdu ctr b sung thanh vién doc 1ap Hoi
nhu sau:

Pidu 1. S6 thanh vién biu b sung

g4 luong thanh vién bau bd sung: 01 thanh vién.

L vién Hoi dong quin tri

Piéu 2. Tiéu chuan va didu kién cta than
huan va diéu kién sau day: \|

1. Thanh vién Ho1 ddng quan tri phai co cac tiéuc
an 2 Pidu 17 Luéat Doanh nghiép.

a) Khong thudc b1 tuong quy dinh tai kho
inh nghiém trong quéan tri kinh doanh hodc trong

b) C6 trinh d6 chuyén mon, Ik
ong nhat thiet phai 1a co dong

linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty vakh
ctia Cong ty, trlr truong hop Diéu l¢ Cong ty c6 quy dinh khac.

¢) Thanh vién H6i dong quan tri Cong ty ¢6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hol
ddng quan tri cia cong ty khac.

d) Khong 1& nguoi co quan hé
Khac ctia Cong ty; cia ngudi quan Iy, nguoi co t
ly Cong ty me.

2. Tru truong hop phép luat v& chimg khoén co quy dinh k
doc lap Hot dong quan tri theo quy dinh tai diem b khoan 1 Diéu 137 cnia Luat
Doanh nghiép phél o6 cac tiéu chuédn va didu kién sau day:

a) Khong phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty, céng ty me hodc cong ty
con clia Cong ty; khong phai la ngudi da tung lam viec cho Céng ty, Cong ty me
hodc cong ty con caa Coéng ty it nhat trong 03 nam lién trude do.

b) Khéng phai 12 nguoi dang huong luong, thi lao tir Céng ty, tr cac khoan
phu cp ma thanh vién Hoi dong quan tri duoc huong theo quy dinh.

c) Khong phai la nguoi cd vg hodc chong, pé de, bd nudi, me de, me nu@if
nh rudt, chi rudt, em rudt 1a co dong 16n cta Cong ty; Ja nguol

con dé, con nudi, a
quan ly cua Cong ty hodc céng ty con cla Céng ty.

gia dinh cua Téng giam doc va ngudi quan 1y
him quyén bd nhiém ngudi quan

Kkhéc, thanh vién



2
, d) Khong phai la nguoi truc tiép hoiic gidn tiép s& hitu it nhit 01% tong 56
¢ phan c6 quyén bicu quyét ctia Cong ty.

d) Khong phai Iérngu'(‘ji 3 ting 1am thanh vién Ho1 ddng quan tri, Ban kiém
so4t ciia Cong ty it nhat trong 05 nam lidn trude d6, trir trudng hop duge bd nhiém
Jién tuc 02 nhiém ky.

Didu 3. D3 cir ng cit vién Hoi dong quén tri

1. Cb dong hodc nhém cb déng so hitu tir 10% téng 56 ¢ phén phé thong trd

l1én co quyén dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri.

2. Tl'u'(‘mg hop s6 }u‘oﬂg {mg cu vién Hoi déng quan tri thong qua dé cir va
ing c van khong da :56 luong can thiet theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luit
Doanh‘nghiép, Hoi dong quan tri Cong ty gioi thigéu thém mg clr vién hodc td
chirc dé o theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Quy ché noi bo vé quan tri cong
ty ctia Cong ty. Viéc Hoi dong quan tri gigi thiéu thém Ung ctr vién phai dugc
cong bb ré rang trude khi Dai héi ddng co dong biéu quyét bau thanh vién Ho1
ddng quan tri theo quy dinh ctia phap luat.

Didu 4. Phibu biu va ghi phiéu bau

1. Danh sach ng ctr vién HDQT

Danh sach ung cu vién HDQT duge in trén Phiéu bau do Ban t6 chirc Pai
hoi in san, ghi day dt ho va tén trén phiéu bau. Phiéu bau thanh vién doc 1ap HBQT
co déng dau treo cua Céng ty va dugc phat cho ¢d déng dén tham du Pai hoi.

5 Phiéu biu va cach ghi phiéu bau

Phiéu bau dugc in théng nhét, ¢ tdng sb q
i, cb dong dé nghi Ban Bau ctr dbi phi
ong thanh vien dbc lap HPQT dugc Pai hoi

uyén biéu quyet theo mé so tham du.
Trudng hop ghi sa éu bau khac.
(6 dong tien hanh bau du so lu
déng co déng théng qua tai Pai hoi.
Pidu 5. Phuong thic bau ctr
Viéc biéu quyet bau b6 sung thanh
bo phiéu kin theo phuong thic bau doén phiéu.
Mai cb dong co tong 56 quyén bau tuong {mg vi so ¢O phan co quyén biéu
quyét (bao gom sO hitu va dugce ly quyén) nhan voi s6 thanh vién duoc bau da
duoc Pai hoi dong cd déng thong qua.
BAu ctt bang phuong phap ghi s6 cd phan bau cho {mg ct vién: cO dong ghi
truc tiép 56 quyén bau vao 6 trong bén phai cua tén mg ctt vién ma minh lya chon.
sé quyén biu cho ung clr vién tiy thudc vao sy t{n nhiém cua co dopg/dal dién cd
déng dbi véi ung cu 7 t cb déng bau cho ing cu

vién doc lap Hoi dong quan tri thue hién

vign d6. Tong so quyén bigu quye ]
vién khong dugc vuot qua tong sO quyén bau ciia co dong/dai dign co déng do.

g4 thanh vién doc lap

Téng sb co phan ndm e

= gift hodc dai dién HPQT duoc bau

Téng s6 quyén

duoc biéu quyet
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Vi du: C6 dong Nguyé?q Vén A s6 hitu 1.000 c6 phan

_ S8 thanh viéen HPQT duoc bau la 01 nguoi

- Téng S(ﬁrph’ié’u @d‘u thanh vien HPQT cua cé dong Nguygn Ven A la: 1.000

x 01 = 1.000 phiéu bau
Cof dong Nguyén Vd

céch don hét 1.000 phiéu bdu trén

cla minh theo mike do tin nhiém ciia minh.

n A4 co thé’, thuc hién béu cho thanh vién HDQT bang
42 béu cho tmg vién hodc chi bau ]phdnphiéu

Piéu 6. Cac truong hop phiéu bau khong hop 1€
Phiéu khéng do Céng ty phat hanh, kkhong c6 dong déu ctia Cong ty.
ng tin khéc, tén nguoi ngoai danh sach img

Phiéu tAy x6a hodc ghi thém tho
ong qua trude khi tien hanh bo phiéu.

ot vién da duoc PHCD thong nhat th
7 Phiéu c6 tdng s6 quyen biéu quyét cho tmg cu vién ctia cb dong vugt qua
tdng s6 quyén biéu quyét ctia cO dong 6 s& hitu/va dugc Uy quyen.
Phiéu bau qué so luong dd duoc Pai hoi thong qua.
Pidu 7. Ban bau cir, nguyén tic bo phieu va kiem phieu
1. Ban bau cu
Ban bau ¢t gdm 05 ngudid
déng théng qua. Ban Bau ¢l co tr

_ Hudng dén céch thire ghi va bo phiéu;

o Chu toa Pai hoi dé ctr va duoc Dai hoi dong ch
ach nhiém:

_ Phat phiéu bau;
_ Tién hanh kiém phiéu;
- Lap bién bén, cong b6 kbt qua bau cir trude Dai hot.
Thanh vién Ban Béu cl
biu bd sung vao HPQT.
2. Nguyén tac bo phiéu va kiém phiéu

kchong dugc co tén trong danh sach dé cr va ung cl

Ban Bau clr tién hanh kiém tra thung phiéu trude su ching kién ctia cac ch
dong.
Viéc bd phiéu duge b
thiic khi ¢b dong cudi clng
Viéc Kkiém phiéu phai duoc tién hanh n

4t du khi viéc phat phiéu bau ctr dugc hoan tAt va két
bé phieu bau vao thiing phiéu.
gay sau khi viée bo phiéu Két thuc.
Két qua liém phiéu duoc lap thanh van ban va duoc Truong Ban Biu cu
cong bé trudc Pal hol.

Pitu 8. Nguyén thc triang cir thanh

Tong s6 phiéu bau cho tng

s —— x100%

Téng s6 c6 phan tham

vién doc lap HPQT

Ty 1€ phiéu biéu quyét =




Ngudi tring ctt duoc xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xuong thap dén
Jchi dén khi da s6 thanh vién dugc bau,

Pidu 9. Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu. Noi dung
bién ban kiém phiéu bao gom: Tong s6 co dong tham gia du hop, téng s6 co dong
tham gia bo phiéuy, ty 1é quyen biéu quyét cua cd déng tham gia bo phiéu so voi tong
s6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham gia du hop (theo phuong thire bau dén phiéu),
s6 va ty 18 phiéu hop 1€, phieu khéng hop 1€, phiu trong; sb va ty 1é phiéu biéu quyét.

Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc céng bo trude Pai hoi.

Piéu 10. Khiéu nai

Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Cht tog cudc hop giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Pai hdi déng c6 dong,
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Quy ché nay dugc doc cong lchai trudc Dai hg} ddng cd dong thuong nien

nam 2024 dé bidu quyét théng qua. P X
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